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The Core Business Operation 

9CP:-@*�
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Vision:

Mission:
1.� µÐ� ÃÆ� Â� ÏÖÎÃÆÓ� ÐÏÆ� ÍÆÂÅÊÏÈ� ÄÐÎÑÂÏÚ� ÊÏ�
ÆÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ�ÈÆÏÆÓÂÕÊÏÈ�ÃÖÔÊÏÆÔÔ� ÕÐ�ÑÓÐ×ÊÅÆ�­ÂÐ�±¥³�
ÂÏÅ�ÏÆÊÈÉÃÐÓÊÏÈ�ÏÂÕÊÐÏÔ��ØÊÕÉ�ÔÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ�ÑÐØÆÓ�ÂÕ�
Â�ÓÆÂÔÐÏÂÃÍÆ�ÑÓÊÄÆÔ�ÂÏÅ�ÕÐ�ÄÓÆÂÕÆ�ÕÉÆ�ÔÉÂÓÆÉÐÍÅÆÓ�Ô�
×ÂÍÖÆ�

2.�µÐ�ÔÕÂÏÅ�ÔÊÅÆ�ÃÚ�ÔÊÅÆ�ØÊÕÉ�¦¥­�ÂÏÅ�ÄÐÐÓÅÊÏÂÕÆ�
ÄÍÐÔÆÍÚ�ØÊÕÉ�¦¥­�ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÎÂÊÏÕÂÊÏ�ÑÐØÆÓ�ÓÆÍÊÂÃÊÍÊÕÚ�
ÂÏÅ� ÆÇÇÆÄÕÊ×ÆÍÚ� ÓÆÔÑÐÏÅ� ÕÐ� ÕÉÆ� ÏÆÆÅÔ� ÐÇ� ÕÉÆ� ÔÐÄÊÂÍ�
ÂÏÅ�ÆÄÐÏÐÎÊÄ�ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ�ÐÇ�­ÂÐ�±¥³�ÂÔ�ØÆÍÍ�ÂÔ�
ÕÉÆ�¢´¦¢¯�ÏÂÕÊÐÏÔ�

3.�µÐ�ÖÑÈÓÂÅÆ�ÂÏÅ� ÕÓÂÊÏ� ÊÕÔ� ÔÕÂÇÇ�� ÔÐ� ÕÉÂÕ� ÕÉÆÚ� ÄÂÏ�
ÂÄÕÊ×ÆÍÚ� ÑÂÓÕÊÄÊÑÂÕÆ� ÊÏ� ÕÉÆ� ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ� ÐÇ� ÕÉÆ�
ÄÐÎÑÂÏÚ�ØÊÕÉ�ÑÓÊÅÆ��ÓÆÔÑÐÏÔÊÃÊÍÊÕÚ�ÂÏÅ�ÐØÏÆÓÔÉÊÑ�
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¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÔÕÓÐÏÈ�ÅÆÔÊÓÆ��
���ÕÐ�ÃÆ�Â�ÏÖÎÃÆÓ�ÐÏÆ�
ÍÆÂÅÊÏÈ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÊÏ�­ÂÐ�±¥³�ÊÏ�ÆÏÔÖÓÊÏÈ�Â�ÓÆÍÊÂÃÍÆ�
ÆÍÆÄÕÓÊÄ� ÑÐØÆÓ� ÔÖÑÑÍÊÆÓ� ÇÐÓ� ÕÉÆ� ÔÐÄÊÐ�ÆÄÐÏÐÎÊÄ�
ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ� ÐÇ� ­ÂÐ� ±¥³�� 
��� µÐ� ÃÆ� Â� ÄÐÎÑÂÏÚ�
ØÉÊÄÉ�ÔÕÓÐÏÈÍÚ�ÄÐÏÕÓÊÃÖÕÆÔ� ÕÐ� ÕÉÆ� ÓÆÂÍÊÛÂÕÊÐÏ�ÐÇ�­ÂÐ�
±¥³�Ô�×ÊÔÊÐÏ�ÐÇ�ÃÆÊÏÈ�Â�ÃÂÕÕÆÓÚ�ÐÇ�¢´¦¢¯� ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�
ÕÐ� ÄÐÏÕÓÊÃÖÕÆ� ÂÏÅ� ÆÏÔÖÓÆ� ÔÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ� ÂÏÅ� ÓÆÍÊÂÃÍÆ�
ÑÐØÆÓ�ÔÖÑÑÍÊÆÓ�ÕÐ�¢´¦¢¯�ÄÐÎÎÖÏÊÕÚ�
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Message from the President of the Board of Directors

To Respected Shareholder
µÉÆ� ÚÆÂÓ� ����� ØÂÔ� ÕÉÆ� ÕÉÊÓÅ� ÚÆÂÓ� ÐÇ� ¦¥­�¨ÆÏ	�Ô�
ÑÆÓÇÐÓÎÂÏÄÆ��ØÆ�ÂÓÆ�ÔÕÊÍÍ�ÄÐÏÕÊÏÖÆÅ�ÊÎÑÓÐ×ÊÏÈ�ÐÖÓ�ÅÖÕÊÆÔ�
ÕÐ�ÃÆ�ÕÉÆ�ÇÊÓÔÕ�ÄÍÂÔÔ�ÄÐÎÑÂÏÚ� ÊÏ�ÅÆÂÍÊÏÈ��ØÊÕÉ�ÆÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ�
ÈÆÏÆÓÂÕÊÏÈ�ÃÖÔÊÏÆÔÔ�ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÆÇÇÆÄÕÊ×ÆÍÚ�ÔÆÓ×Æ�­ÂÐ�±¥³�
ÂÏÅ�ÕÉÆ�ÏÂÕÊÐÏÔ�ÊÏ�ÕÉÆ�ÓÆÈÊÐÏ�ØÊÕÉ�ÓÂÕÊÐÏÂÍ�ÆÇÇÆÄÕÊ×ÆÍÚ�ÑÓÊÄÆ�
ÂÏÅ�ÕÐ�ÄÓÆÂÕÆ�ÕÉÆ�ÔÉÂÓÆÉÐÍÅÆÓ�Ô�×ÂÍÖÆ�

ªÏ�ÕÉÆ�ÚÆÂÓ������ÐÖÓ�ÑÓÐÅÖÄÕÊÐÏ�ÉÂÔ�ÃÆÆÏ�×ÆÓÚ�ÑÐÔÊÕÊ×Æ��
ÎÂÊÏÍÚ�ØÊÕÉ� ÕÉÆ�ÉÆÍÑ�ÐÇ� ÐÖÓ�ÅÊÍÊÈÆÏÕ� ÔÕÂÇÇ� ÂÏÅ�ÑÓÐÑÊÕÊÐÖÔ�
ØÆÂÕÉÆÓ��ÕÉÆ�ÕÐÕÂÍ�ÈÆÏÆÓÂÕÊÐÏ�ÐÇ�ÆÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ�ÔÖÓÑÂÔÔÆÅ�ÐÖÓ�
ÆÔÕÊÎÂÕÊÐÏ�ÂÏÅ� ÕÐÕÂÍ�ÑÓÐÇÊÕ�ØÂÔ� ÊÏÄÓÆÂÔÆ�ÃÚ��������µÉÆ�
ÄÐÎÑÂÏÚ�ÇÐÄÖÔÆÅ�ÐÏ�ÎÐÏÊÕÐÓÊÏÈ�ÕÉÆ�ÆÙÑÆÏÔÆÔ�ÂÏÅ�ÃÚ�ÕÉÊÔ�
ÂÄÕÊÐÏ�ØÆ�ØÆÓÆ�ÂÃÍÆ�ÕÐ�ÔÖÓÑÂÔÔ�ÐÖÓ�ÑÓÐËÆÄÕÆÅ�ÑÓÐÇÊÕ�ÂÇÕÆÓ�
ÕÂÙ��������

ªÏ�������¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÂÄÉÊÆ×ÆÅ�ÊÕÔ�ÎÂÏÚ�ÑÍÂÏÔ�ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ����

µÉÆ�ÔÊÈÏÊÏÈ�ÂÈÓÆÆÎÆÏÕ�ÐÏ�¤ÐÏÄÆÔÔÊÐÏ�¢ÈÓÆÆÎÆÏÕ�ÐÇ���
©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�¦ÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ�¥ÂÎ�±ÓÐËÆÄÕÔ� ÃÆÕØÆÆÏ�µÉÆ�­ÂÐ�
¨Ð×ÆÓÏÎÆÏÕ� ÂÏÅ�¦¥­�¨ÆÏÆÓÂÕÊÐÏ�±ÖÃÍÊÄ�¤ÐÎÑÂÏÚ�ÉÂÔ�
ÔÖÄÄÆÔÔÇÖÍÍÚ�ÃÆÆÏ�ÇÊÏÊÔÉÆÅ��µÉÆ�ÍÂÏÅ�ÍÆÂÔÆ�ÂÈÓÆÆÎÆÏÕ�ÊÔ�
ÂÏÕÊÄÊÑÂÕÆÅ�ÕÐ�ÊÎÑÍÆÎÆÏÕ�ÆÂÓÍÚ�ÚÆÂÓ������

ªÏ� ÕÉÆ� ÏÆÂÓ� ÇÖÕÖÓÆ�� ¦¥­�¨ÆÏ�ØÊÍÍ� ÏÐÕ� ÐÏÍÚ� ÊÏÄÓÆÂÔÆ� ÕÉÆ�
ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ�ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ØÊÕÉ�¦¥­�Ô�ÑÓÐËÆÄÕ�ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ�ÑÍÂÏ�ÃÖÕ�
ÂÍÔÐ�ØÊÕÉ�ÑÓÊ×ÂÕÆ� ÊÏ×ÆÔÕÐÓÔ� ÊÏ�ÐÓÅÆÓ� ÕÐ� ÓÆÂÄÉ�ÐÖÓ� ÕÂÓÈÆÕ��
¸Æ�ØÊÍÍ�ÖÓÈÆÏÕÍÚ�ÅÆ×ÆÍÐÑ�ÐÑÆÓÂÕÊÐÏ�ÂÏÅ�ÎÂÊÏÕÆÏÂÏÄÆ�ÕÂÔÌ�
ÊÏ� ÐÓÅÆÓ� ÕÐ� ÑÓÆÑÂÓÆ� ÐÖÓ� ÔÆÓ×ÊÄÆÔ� ÇÐÓ� ÐÕÉÆÓ� ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�
ÑÍÂÏÕÔ�ÕÐ�ÃÆ�ÄÐÏÔÕÓÖÄÕÆÅ�ÊÏ�ÕÉÆ�ÇÖÕÖÓÆ��¦¥­�¨ÆÏ�ØÊÍÍ�ÇÐÄÖÔ�
ÐÏ�ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ÃÖÊÍÅÊÏÈ��ÕÐ�ÔÆÓ×Æ�ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�ÅÖÕÊÆÔ��ÂÍÐÏÈ�
ØÊÕÉ�ÆÏÔÖÓÊÏÈ�ÕÉÆ�ÔÖÊÕÂÃÍÆ�ÓÆÍÆ×ÂÏÕ�ÇÐÓ�ÄÐÎÑÂÏÚ	�Ô�ÔÕÂÇÇÔ���

¢ÍÐÏÈ� ØÊÕÉ� ÈÆÏÆÓÂÕÊÏÈ� ÆÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ� ÂÏÅ� ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ�
ÕÐ�ÃÆ�ÏÖÎÃÆÓ�ÐÏÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÊÏ�ÆÏÆÓÈÚ�ÔÆÄÕÐÓ�ÊÏ�­ÂÐ�
±¥³�� ÕÉÆ� ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô� ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ� ÑÍÂÏÕÔ� ÉÂ×Æ� ÌÆÑÕ�
ÕÉÆÊÓ� ÎÂÊÏÕÆÏÂÏÄÆ� ÓÆÈÖÍÂÓÍÚ� ÊÏ� ÐÓÅÆÓ� ÕÐ� ÎÂÊÏÕÂÊÏ�
ÑÓÐÅÖÄÕÊÐÏ�ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ÂÔ�ÉÊÈÉ�ÂÔ�ÑÐÔÔÊÃÍÆ��ªÏ�ÕÉÆ�ÚÆÂÓ�
�����ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÉÂÔ�ÑÂÊÅ�ÂÕÕÆÏÕÊÐÏ�ÇÐÓ�ÔÐÄÊÂÍ�ÂÏÅ�
ÆÏ×ÊÓÐÏÎÆÏÕÂÍ�ÊÔÔÖÆÔ�ÃÚ�ÑÍÂÏÕÊÏÈ�ÕÓÆÆÔ�ÂÏÅ�ÓÆÍÆÂÔÊÏÈ�
ÇÊÔÉ�ÕÐ�ÓÆÔÆÓ×ÐÊÓÔ�ÐÇ�ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�ÑÍÂÏÕÔ�
ÆÂÄÉ�ÚÆÂÓ��

ª�� ÓÆÑÓÆÔÆÏÕÊÏÈ� £ÐÂÓÅ� ÐÇ� ¥ÊÓÆÄÕÐÓÔ�� ØÐÖÍÅ� ÍÊÌÆ�
ÕÐ� ÔÊÏÄÆÓÆÍÚ� ÆÙÑÓÆÔÔ� ÕÉÂÏÌÔ� ÕÐ� ÑÂÓÕÚ� ÂÏÅ� ÔÕÂÕÆ�
ÈÐ×ÆÓÏÎÆÏÕ�� ØÉÐ� ÈÖÊÅÆ� ÂÏÅ� ÔÖÑÑÐÓÕ� ÐÖÓ� ÕÂÔÌÔ�� ª�
ØÐÖÍÅ�ÍÊÌÆ�ÕÐ�ÕÉÂÏÌÔ�ÕÐ�ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�ÅÊÓÆÄÕÐÓÔ�ÂÏÅ�
ÂÍÍ� ÔÕÂÇÇÔ�� ØÉÐ� ÄÐÏÕÓÊÃÖÕÆ� ÕÉÆÊÓ� ÍÂÃÐÖÓÔ� ÇÐÓ� ÈÓÐØÊÏÈ�
ÕÉÆ� ÄÐÎÑÂÏÚ� ØÉÊÄÉ� ÑÆÓÇÐÓÎÔ� ÂÔ� ÂÏ� ÂÍÕÆÓÏÂÕÊ×Æ� ÇÐÓ�
ÔÉÂÓÆÉÐÍÅÆÓÔ� ÂÏÅ� ÆÏÆÓÈÚ� ÅÆ×ÆÍÐÑÆÓ� ÇÐÓ� ÕÉÆ� ÏÂÕÊÐÏ�
ÔÖÔÕÂÊÏÂÃÍÚ�

£Ú�ÕÉÆ�ÄÐÐÑÆÓÂÕÊÐÏ�ÂÏÅ�ÔÖÑÑÐÓÕÔ�ÇÓÐÎ�ÔÉÂÓÆÉÐÍÅÆÓÔ��
ÄÐÎÎÖÏÊÕÊÆÔ� ÂÏÅ� ÔÕÂÕÆ� ÈÐ×ÆÓÏÎÆÏÕ� ÔÆÄÕÐÓÔ� ÂÕ� ÂÍÍ�
ÍÆ×ÆÍÔ��ª�ÃÆÍÊÆÇ�ÕÉÂÕ��ÊÕ�ØÊÍÍ�ÉÆÍÑ�ÎÚ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÅÆ×ÆÍÐÑÊÏÈ�
ÆÏÆÓÈÚ�ÔÖÔÕÂÊÏÂÃÍÚ�

President of the Board of Directors

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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#A.s�L.D.-G8?#C*�M8?�1I.#A.s�L.D.&A.

1. #A.1?8C* 1. Generation

Business Operation and Productivity
1�448� P*�s�L.D.-G8?#C*O.#A.1?8C*#?M:P44�A� L3FR<$A)
)I#O;�� 448� +?;8<*0D�� O.$?.?*K9#@.+e<&P*�0@/0G&#A.
%G�5%<&/i8C;A.3A)O.O;�:<*%d<&#@/8?/K/� M8?� #I*cA)
+dA&Q�-DR#dK9#@/�/i8C:@*5?;A(I.�-DR'I*-?/K.O.+?;8A*;8@#
(@/8A9�L(CR&<D#1I.#A.s�L.D.

1�448�5DL$FR<.-DRs�L.D.#A.1?8C*#?M:P44�A-@&cI*���L$FR<.

3A)O+�#A.%G�5%<&�������5Dl�8@&+C*+@S&-@&cI*�����®¸��
O.0D� ����� 1dA.5A.DS�� v�5?(A*L<FS<��.9)*D:I5%9.�� L=@*
O;�#A.1?8C*#?M:P44�A/@.8G+I9L8#� ���������¨¸É�� 8FR.
M1.0D-DR9A&P9�� ������ M8?#A.1?8C*'A#� �� L$FR<.1H�1?8C*
P44�AL<#?8A*�+A5(@*:d9.#A.,F=G�.$<&�1�448�:A5A*1?
8C*P*�����������¨¸É��8FR.M1.#A.��������895#A.1?
8C*-@&cI*O.�0D������p�.9.����������¨¸É��*@R&+A+?8A&
8G�..DS�

¦¥­�¨¦¯� ÉÂÔ� ÔÊÈÏÊÇÊÄÂÏÕÍÚ� ÐÑÆÓÂÕÆÅ� ÕÉÆ�
ÃÖÔÊÏÆÔÔ� ÃÚ� ÈÆÏÆÓÂÕÊÏÈ� ÆÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ� ÕÐ� ÔÆÍÍ� ÕÐ�
¦¥­��®ÆÂÏØÉÊÍÆ�� ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÉÂÅ� ÕÐ� ÊÎÑÓÐ×Æ�
ÕÉÆ�Ð×ÆÓÂÍÍ�ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ� ÕÐ�ÔÖÊÕ� ÕÉÆ� ÓÆÈÖÍÂÕÊÐÏÔ�
ÂÏÅ� ÍÂØÔ� ÐÇ� ÑÖÃÍÊÄ� ÄÐÎÑÂÏÚ�� ÓÆÈÊÔÕÆÓÆÅ� ÊÏ�
­ÂÐ� ´ÆÄÖÓÊÕÊÆÔ� ¦ÙÄÉÂÏÈÆ�� µÉÆ� ÐÖÕÄÐÎÆÔ� ÐÇ�
ÐÖÓ� ÃÖÔÊÏÆÔÔ� ÐÑÆÓÂÕÊÐÏ� ÕÉÊÔ�ØÉÐÍÆ� ÚÆÂÓ� ÂÓÆ� ÂÔ�
ÇÐÍÍÐØÆÅ���

µÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÄÖÓÓÆÏÕÍÚ�ÐØÏÔ�ÔÆ×ÆÏ�ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�
ÑÍÂÏÕÔ�� ØÊÕÉ� Â� ÄÐÎÃÊÏÆÅ� ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ� ÄÂÑÂÄÊÕÚ� ÐÇ�
����®¸��´ÊÏÄÆ� ÕÉÆ�ØÆÂÕÉÆÓ� ÄÐÏÅÊÕÊÐÏ� ÊÏ� �����
ØÂÔ�ÔÖÑÑÐÓÕÊ×Æ��ÆÏÂÃÍÊÏÈ�ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�ÈÆÏÆÓÂÕÊÐÏ�
ÓÆÂÄÉÆÅ� ��������� ¨¸É�� 
������ ÔÖÓÑÂÔÔÆÔ�
ÕÉÆ� ÚÆÂÓÍÚ� ÑÍÂÏ��� µÉÆ� ÈÆÏÆÓÂÕÊÐÏ� ÐÇ� ÇÐÖÓ� ª±±Ô�

ªÏÅÆÑÆÏÅÆÏÕ� ±ÐØÆÓ� ±ÓÐÅÖÄÆÓ�� ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�
ÑÍÂÏÕÔ�ÓÆÂÄÉÆÅ����������̈ ¸É��
������ÔÖÓÑÂÔÔÆÔ�
ÕÉÆ�ÑÍÂÏ���µÉÆÓÆÇÐÓÆ��ÕÉÆ�ÕÐÕÂÍ�ÈÆÏÆÓÂÕÊÐÏ�ÐÇ�¦¥­�
¨¦¯�ÊÏ������ÊÔ����������¨¸É��

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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#A.1?8C*3?8@&&A.$<&��L$FR<.-DR1�448%G�5%<&�������������������������������������

±ÐØÆÓÈÆÏÆÓÂÕÊÐÏ�ÐÇ�¦¥­�¨ÆÏ	Ô�ÑÓÐËÆÄÕÔ���������������������������������������

;I9bd9)��¨¸É�

ÖÏÊÕ��¨¸É

M1�.#A.

±ÍÂÏ

0?+C/@*P*�

¢ÄÕÖÂÍ

-K/O:�M1.

¤ÐÎÑÂÓÊÔÐÏ�ÐÇ�ÑÍÂÏ

-K/O:�#A.1?8C*895

ÄÐÎÑÂÓÊÔÐÏ�ÐÇ�ÕÐÕÂÍ

L$FR<.P44�A
.j�&ER5��

¯ÂÎ�¯ÈÖÎ���
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
L(L:@*��

¹Æ�´ÆÕ���
©ÚÅÓÐ�

±ÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
.j�L8C#

¯ÂÎ�­ÆÖÌ�
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
.j�5@&��

¯ÂÎ�®ÂÏÈ���
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
L(L:@*��

¹Æ�´ÆÕ���
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
M(8?x�

´Æ�­ÂÃÖÎ�
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
.j�(<&

¯ÂÎ�´ÐÏÈ�
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

895-@&cI*

µÐÕÂÍ

��������

��������

������
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������
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�������

¥ÆÕÂÊÍ

(FRM+�8?L$FR<.
8A)8?<K*

¯ÂÎÆ�ÐÇ�©±±

����� ��������

����� ��������

������� �������

����� �������

#A.1?8C*$<&���L$FR<.1H�1?8C*P44�AL<#?8A*�0D�����
��������������������

±ÐØÆÓ�ÈÆÏÆÓÂÕÊÐÏ�ÐÇ���ª±±Ô�¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÔÉÂÓÆÔ�ÊÏ����������������������������

;I9bd9)��¨¸É�

�ÖÏÊÕ��¨¸É

M1�.#A.

±ÍÂÏ

0?+C/@*P*�

¢ÄÕÖÂÍ

-K/O:�M1.

¤ÐÎÑÂÓÊÔÐÏ�ÐÇ�ÑÍÂÏ

-K/O:�#A.1?8C*895

ÄÐÎÑÂÓÊÔÐÏ�ÐÇ�ÕÐÕÂÍ

L$FR<.P44�A
L-D.;D./H.

+A5(@*:d9.���

Theun Hinboun
���

L$FR<.P44�A.j�&FR.��
+A5(@*:d9.����

Nam Ngum-2
���

L$FR<.P44�A;e9)L;A?
+A5(@*:d9.����

Houay Ho
���

L$FR.P44�A.j�8D#���
+A5(@*:d9.���

Nam Lik 1-2
���

895-@&cI*

µÐÕÂÍ

���������� ������

������

������

������

������

������

��������

��������

���������� �������

�������

������

������

������

������

��������

��������

������� �������
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������ ������
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�����

����

����

¥ÆÕÂÊÍ

(FRM+�8?L$FR<.

8A)8?<K*

¯ÂÎÆ�ÐÇ�©±±

����������

����������

�������

������

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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1�448�5D8A)=@/-@&cI*���������8eA.#D/��L(CR&8FR.M1.#A.
-DRP*�9A&P9�� �������� O..@S.8A)=@/:d9.O;)dM5�.5A'A#
#A.p�bdA)#?M:P44�A�$<&��� L$FR<.�1�448�O;�M#��448��
L(CR&5H.%dA-@&cI*���������8eA.#D/��#95L<IA��������$<&
8A)=@/-@&cI*�M8?8FR.M1.#A.p�bdA)�������

2. 8A)=@/
µÉÆ�ÕÐÕÂÍ�ÓÆ×ÆÏÖÆ�ÐÇ�¦¥­�¨ÆÏ�ØÂÔ���������ÎÊÍÍÊÐÏ�
¬ÊÑ��Ð×ÆÓ�ÕÉÆ�ÑÍÂÏ�ÃÚ���������¦¥­�¨ÆÏ�Ô�ÓÆ×ÆÏÖÆ�
ÉÂÔ�ÄÐÎÆ�ÎÂÊÏÍÚ�ÇÓÐÎ�ÔÂÍÆÔ�ÐÇ�ÆÍÆÄÕÓÊÄÊÕÚ�ÐÇ�ÔÆ×ÆÏ�
ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�ÑÍÂÏÕÔ��ØÉÊÄÉ�ØÂÔ���������ÎÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ�
ÐÓ��������ÐÇ�ÕÐÕÂÍ�ÓÆ×ÆÏÖÆ�ÂÏÅ�ÆÙÄÆÆÅÊÏÈ�ÕÉÆ�ÑÍÂÏ�
ÃÚ��������

2. Income

(FRL$FR<.P44�A����©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�ÑÍÂÏÕ�������������������������������������

;I9bd9)���ÖÏÊÕ���8eA.#D/���®ÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ

M1�.#A.
±ÍÂÏ

0?+C/@*P*�
¢ÄÕÖÂÍ

-K/O:�M1.
¤ÐÎÑÂÓÊÔÐÏ�ÐÇ�ÑÍÂÏ
-K/O:�#A.1?8C*895
ÄÐÎÑÂÓÊÔÐÏ�ÐÇ�ÕÐÕÂÍ

L$FR<.P44�A
.j�&ER5��

¯ÂÎ�¯ÈÖÎ���
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
L(L:@*��
¹Æ�´ÆÕ���
©ÚÅÓÐ�

±ÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
.j�L8C#

¯ÂÎ�­ÆÖÌ�
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
.j�5@&��

¯ÂÎ�®ÂÏÈ���
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
L(L:@*��
¹Æ�´ÆÕ���

©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�
±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
M(8?x�
´Æ�­ÂÃÖÎ�
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

L$FR<.P44�A
.j�(<&

¯ÂÎ�´ÐÏÈ�
©ÚÅÓÐ�±ÐØÆÓ�

±ÍÂÏÕ

895-@&cI*
µÐÕÂÍ

������� ������� ������ ������ ������ ���������� �������

������� ������� ������ ������ ������ ����������� �������

������� ������� ������� ������� ������� �������������� �������

������ ������ ������ ����� ����� ���������� �����

¥ÆÕÂÊÍ

(FRM+�8?L$FR<.

8A)8?<K*

¯ÂÎÆ�ÐÇ�©±±

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÕÉÆ� ÕÐÕÂÍ�ÆÙÑÆÏÔÆÔ� ÊÏ� ÕÉÆ�ÂÎÐÖÏÕ�
�������� ÎÊÍÍÊÐÏ� ¬ÊÑ� ÐÓ� ������� ÐÇ� ÕÉÆ� ÕÐÕÂÍ�
ÓÆ×ÆÏÖÆ�� ÊÏ� ØÉÊÄÉ� ÕÉÆ� ÎÂËÐÓÊÕÚ� ÆÙÑÆÏÔÆÔ� ØÂÔ�
ÄÐÔÕ� ÐÇ� ÔÂÍÆÔ�� ÂÎÐÖÏÕÆÅ� ÕÐ� ��������ÎÊÍÍÊÐÏ� ¬ÊÑ�
ÐÓ��������ÐÇ�ÕÉÆ�ÕÐÕÂÍ�ÓÆ×ÆÏÖÆ��£ÆÔÊÅÆ�ÕÉÂÕ�¦¥­�
¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÂÅÎÊÏÊÔÕÓÂÕÊÐÏ�ÂÏÅ�ÇÊÏÂÏÄÊÂÍ�ÆÙÑÆÏÔÆÔ�

8A)'dA)-@&cI*$<&�1�448
µÐÕÂÍ��¦ÙÑÆÏÔÆÔ�ÐÇ�¦¥­�¨ÆÏ�����������������������

8A)#A.8?<K*
¥ÆÔÄÓÊÑÕÊÐÏ

8A)'dA)/i8C;A.
¢ÅÎÊÏÊÔÕÓÂÕÊÐÏ

*<#L/�)
ªÏÕÆÓÆÔÕ
<A#<.
µÂÙ

895-@&cI*
Total

+IS.-E.#A.$A)
¤ÐÔÕ�ÐÇ�´ÂÍÆÔ

p�.9.�
8eA.#D/�
¢ÎÐÖÏÕ�
®ÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ�

��-K/O:�8A)=@/
��ÐÇ�³Æ×ÆÏÖÆ

¯Ð�

� ������� ������

� ������� ������

� ������ �����

� ������� ������

375,596 42.03%

8�*

1�448� 5D8A)'RA)-@&cI*O.#A.*BL.D.-G8?#C*� 'B.9.�
��������8eA.#D/�� L(CR&#95L<IA0?5A.��������$<&8A)=@/
-@&cI*�� O..@S.8A)'dA);J@#M5�.5A'A#+IS.-E.#A.$A)L(CR&L-IRA
�������� 8eA.#D/� ;JF%C*L0@.� ������� $<&8A)=@/-@&cI*��
.<#'A#.DSM5�.8A)'dA)/i8C;A.�M8?�8A)'dA)-A&#A.L&C.<FR.Q�

3. 8A)'dA) 3. Expenses

/I*8A)&A.�0?p�0D�
¦¥­��¨¦¯�¢ÏÏÖÂÍ�³ÆÑÐÓÕ�����
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³ÆÈÂÓÅÊÏÈ�ÕÐ�ÕÉÆ�ÓÆÔÖÍÕ�ÐÇ�ÐÑÆÓÂÕÊÐÏ�ÇÐÓ�ÕÉÆ�ÚÆÂÓ�
������¦¥­�¨ÆÏ�Ô� ÕÐÕÂÍÆÅ�Â�ÏÆÕ�ÑÓÐÇÊÕ�ÐÇ���������
ÎÊÍÍÊÐÏ� ¬ÊÑ�� ÐÓ� ÆÒÖÊ×ÂÍÆÏÕ� ÕÐ� �������� ÐÇ� ÑÍÂÏ��
µÉÆ�ÏÆÕ�ÑÓÐÇÊÕ�ÄÐÏÔÊÔÕÔ�ÐÇ�Â�ÑÓÐÇÊÕ�ÇÓÐÎ�¦¥­�¨ÆÏ�Ô�
ÐÑÆÓÂÕÊÐÏ� ÊÏ�ÂÎÐÖÏÕ�ÐÇ���������ÎÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ��ÂÏÅ�
ÕÉÆ�ÔÉÂÓÆ�ÑÓÐÇÊÕ�ÇÓÐÎ��ª±±Ô�ÂÎÐÖÏÕÆÅ�ÕÐ���������
ÎÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ��ÐÓ�ÆÒÖÊ×ÂÍÆÏÕ�ÕÐ���������ÐÇ�ÑÍÂÏ��

l�P8��$A*-E.�M8?�L&C.0@.1I.
±ÓÐÇÊÕ�­ÐÔÔ�ÂÏÅ�¥Ê×ÅÆÏÅ

8A)#A.8?<K*
¥ÆÔÄÓÊÑÕÊÐÏ

l�P8'A##A.s�L.D.&A.$<&1�448
¦¥­�¨ÆÏ�Ô�°ÑÆÓÂÕÊÏÈ�±ÓÐÇÊÕ

l�P8:G*-C
¯ÆÕ�±ÓÐÇÊÕ�ÇÐÓ�ÕÉÆ�ºÆÂÓ

L&C.0@.1I.
¥Ê×ÊÅÆÏÅ�
£ÆÇÐÓÆ�µÂÙ�

l�P8'A#/i8C:@*$A=G�.�M8?�9C:A;?#C*
=G�.:d9.

´ÉÂÓÆ�ÐÇ�ÑÓÐÇÊÕ�ÐÇ�¢ÔÔÐÄÊÂÕÆÔ�ÂÏÅ�
«ÐÊÏÕ�·ÆÏÕÖÓÆÔ

����
8eA.#D/���®ÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ

����
8eA.#D/���®ÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ

������� ������� �������

�������� ������� �������

������� ������� �������

������� ������� ����

��0�K.M0&
��¤ÉÂÏÈÆ

'A#1I.#A.s�L.D.-G8?#C*�L=@*O;��1�448�5Dl�P8:G*-C-@&cI*�
��������8eA.#D/��;JFL-IRA#@/���������-K/O:�M1.#A.��O..@S.
0?#</*e9)l�P8'A##A.s�L.D.&A.$<&�1�448�L<&�p�.9.
��������8eA.#D/��M8?�:d9.M/�&l�P8'A#���N%&#A.1H�1?8C*
P44�AL<#?8A*�
�ª±±Ô��p�.9.���������8eA.#D/��;8FL-IRA
��������-K/O:�M1.A#.��

4. l�P8�$A*-E.�M8?�L&C.�
����0@.1I.

4. Profits - Losses and 
    Dividends



N%&:eA&-E.�M8?�1H�,F=G�.
Capital Structure and Shareholders4

/I*8A)&A.�0?p�0D�
¦¥­��¨¦¯�¢ÏÏÖÂÍ�³ÆÑÐÓÕ�����
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���N%&:eA&-E.

1. Capital Structure

N%&:eA&-E.�

¤ÂÑÊÕÂÍ�´ÕÓÖÄÕÖÓÆ

8A)#A.8?<K*

¥ÆÔÄÓÊÑÕÊÐÏ

bDS:C./iRcH.9K.

¯ÐÏ�¤ÖÓÓÆÏÕ�­ÊÂÃÊÍÊÕÊÆÔ

bDS:C.cH.9K.

¤ÖÓÓÆÏÕ�­ÊÂÃÊÍÊÕÊÆÔ

895-@&cI*

Total

-E. ������������

������������

������

������

�������

�������

������

������

�������

�������

�����

�����

 7,067,171

 7,067,171

100%

100%

¦ÒÖÊÕÚ

p�.9.�
8eA.#D/�

¢ÎÐÖÏÕ�
®ÊÍÍÊÐÏ�¬ÊÑ�

��

��¯Ð�

�

�

�

�

�

�

8�*



¦¥­�¨ÆÏ�Ô� ÕÐÑ� ��� ÎÂËÐÓ� ÔÉÂÓÆÉÐÍÅÆÓÔ� ÂÔ� ÕÉÆ�
ÃÐÐÌ�ÄÍÐÔÊÏÈ�ÅÂÕÆ�ÐÏ�´ÆÑÕÆÎÃÆÓ����������ØÆÓÆ�
ÂÔ�ÇÐÍÍÐØÔ�

1H�,F=G�.-DR,F=G�.� $<&� 1�448� ��� <@.*@/v�<C*�� L(CR&L0@.$iS5H.�
O.9@.0C*0ES5-?/K.3@##A.(FS$A)=G�.9@.-D� ��� #@.)A� �����
P*�M#��

���1H�,F=G�.���´Ã¼ÍÀÃÊÇ¿ÀÍÎ

N%&:eA&$<&1H�,F=G�.�0C�����
Consisting Major Shareholders 2013

8�*
No.

1H�,F=G�.
Shareholder

p�.9.=G�.
Total Shares

L0DL(@.�
��
In Percentage

1 8@*9C:A;?#C*P44�A8A9
Electricite du Laos

����������� ���

2 /i8C:@*�8A(�8A9�p�#@*
RATCH-LAO SERVICES COMPANY LIMITED

���������� �����

3 RH International (Singapore) Corporation Pte.,Ltd. ���������� �����

4 -?.A%A.#A.%eA+dA&0?L-*8A9�5?;A(I.
BANQUE POUR LE COMMERCE EXTERIEUR LAO

���������� �����

5 -?.A%A.#G&P-�
Krung Thai Bank Public Company Limited

���������� �����

6 Dragon Capital Clean Development Ltd. ���������� �����

7 NT ASIAN DISCOVERY MASTER FUND ���������� �����

8 PHATRA CAPITAL PUBLIC COMPANY LIMITED ��������� �����

9 ThaveeratProongpattanaskul ��������� �����

10 PROBUS INDOCHINA OPPORTUNITIES SUB FUND ��������� �����

          895p�.9.=G�.$<&1H�,F=G�.����<@.*@/v�<C*
          Total shares of top 10 shareholders

1,131,376,169 92.28%

�����������p�.9.=G�.895-@&cI*
          Total Shares

1,226,216,765 100%

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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N%&=dA&#A.'@*+@S&�M8?�#A./i8C;A.5 Organization Chart and Management

The organizational chart of the EDL-Generation 
±Ð½ÇÄ¾�¤ÊÈË¼ÉÔ�¾ÊÉÎÄÎÏÎ�ÊÁ�

1.     General meeting of shareholders  
        with 1,226,216,765 shares and 8,484  
��������ÎÃ¼ÍÀÃÊÇ¿ÀÍÎ�
����������
2.      The board of directors consisting of 10
        directors (herein are 3 independent 
        directors).
3.    The organization of the EDL-
       Generation Public Company consists
        of 3 Managing Directors, 4 departments,
        13 offices, and 7 hydro power plants.

EDL-GEN Staffs

¦¥­�¨¦¯� ÉÂÔ� ���� ÔÕÂÇÇÔ�� ÐÇ� ØÉÐÎ� ��� ÂÓÆ�
ÇÆÎÂÍÆÔ

���©ÆÂÅ�ÐÇÇÊÄÆ��������ÇÆÎÂÍÆ
���¯ÂÎ�¯ÈÖÎ���©±±���������ÇÆÎÂÍÆ
���¯ÂÎ�®ÂÏÈ���©±±��������ÇÆÎÂÍÆ
���¯ÖÂÎ�­ÆÖÌ�©±±��������ÇÆÎÂÍÆ
���¹ÆÔÆÕ�����©±±��������ÇÆÎÂÍÆ�
���´ÆÍÂÃÖÎ�©±±��������ÇÆÎÂÍÆ
���¯ÂÎÔÐÏÈ�©±±��������ÇÆÎÂÍÆ��

N%&:eA&� $<&� /i8C:@*� 1?8C*�P44�A8A9� 5?;A(I.�
0?#</*e9)��

��� #<&0?(G51H�,F=G�.0?'G/@.5D=G�.-@&cI*���������������
� =G�.�M8?�5D1H�,F=G�.-@&cI*�������8A)�
�����������
��� :?3A1H���.9)#A.0?#</*e9)1H���.9)#A.����-dA.
� 
O..DS1H���.9)#A.<C*:?;8?���-dA.��
��� N%&=dA&A#A.'@*+@S&�/i8C:@*�1?8C*�P44�A8A9�5?;A(I.
� 0?#</*e9)%?.?��.9)#A.���-dA.��5D���2�A)�����
� 3?M.##A.�M8?��L$FR<.�

p�.9.3I.�
p�.9.3I.$<&�1�448�5D-@&cI*�����%I.��O..DS)C&����%I.
O..DSM/�&<<#L0@.�

�����.@#&A.O;)d�����������������%I.��)C&����%I.�
���L$FR<.P44�A.j�&FR5��������������%I.��)C&����%I.�
���L$FR<.P44�A.j�5@&�������������%I.��)C&����%I.�
���L$FR<.P44�A.j�L8C#������������%I.��)C&����%I.�
���L$FR<.P44�AL(L:@*��
������%I.��)C&����%I.�
���L$FR<.P44�AM(8?x����������%I.��)C&����%I.�
���L$FR<.P44�A.j�(<&�����������%I.��)C&�����%I.��

/I*8A)&A.�0?p�0D�
¦¥­��¨¦¯�¢ÏÏÖÂÍ�³ÆÑÐÓÕ�����
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N%&=dA&#A.'@*+@S&�/i8C:@*�1?8C*�P44�A8A9�5?;A(I.

#<&0?(H51H�,F=G�.

:?3A1H���.9)#A.

1H���.9)#A.O;)d

=<&1H���.9)#A.O;)d
:A)&A.�#A.1?8C*

=<&1H���.9)#A.O;)d
:A)&A.�#A.L&C.

3?M.#L8$A.G#A.

2�A)1?8C*
2�A)9A&M1.)G*-?:A*

M8?�
3@*-?.A-G8?#C*

2�A)/i8C;A.&A.
:?b@/:?bG.<I&#<.

3?M.#/i8C;A.L$FR<.
M8?�:@&895#A.1?8C*

L$FR<.�P44�AL(L:@*��
�

L$FR<.�P44�A.j�&FR5�� 3?M.##A.L&C.
3?M.#9A&M1.)G*-?:A*
M8?�3@*-?.A-G8?#C*

3?M.#
(@/3?)A#<./G#%I.

3?M.#'@*(FS 3?M.#P<-D

3?M.#/i8C;A.

3?M.#:FR:A.<I&#<.

L$FR<.�P44�A.j�L8C# 3?M.#/@.(D

L$FR<.�P44�A.j�5@&�� 3?M.#3I93@..@#8I&-E.

3?M.#.C+Cl�L$FR<.P44�A.j�(<&

3?M.#
#9*:</3A)O.

L8$A.G#A.
1H���.9)#A.O;)d

-dA.�/G.<G�5�:D9@.L3@&

-dA..A&�8@*+?.A�0?-G59@. -dA.�*7��/G.:?;J<&�:G*-C*A7A

L$FR<.�P44�AM(8?x�

%?.?l�5?#A.
#9*:</3A)O.
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Organization Chart of EDL-Generation Public Company

Sharehodder Meeting

Board of Directors

Managing Director and CEO
Mr. Boun Oum SYVANPHENG

Deputy Managing Director (COO)

Mrs. Rattana PRATHOUMVANH

Deputy Managing Director (CFO)

Dr. Bounsalong SOUTHIDARA

Corporate Secretary
Division

Division
Internal Audit

Secretary of CEO

Planning and
Administration Division

Xeset 1-2 HPP Namleuk HPP Accounting

Namngum 1 HPP Finance
Division

Department

Division
Division

Division

Division

Division

Division
Division

Division

Division

Selabum HPP Nammang 3 HPP Investor Relation

Legal Affairs

Strategic planning and 
Business development

Corporate Support

Human Resources

Information technology

Admin

Corporate
Communication

Strategic planning and 
Business development

Procurement

Namsong HPP

Generation
Department Department

Internal Audit
Committee
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:?3A1H���.9)#A.�$<&�/i8C:@*�0?#</*e9)�1H���.9)#A.-@&cI*����-dA.��
(ER&1H���.9)#A.*@R&#dA9�0?#</*e9)�1H�(I&%G.9G*-C�M8?�0?:I/#A.#dK9#@/#A./i8C;A.�

-dA.�*7�n�5?.D�<C.-C7A*�
0?-A.:?3A�1H���.9)#A.

-dA.�:D:?;9A*�-C7A9I&�������������������������������������������
=<&0?-A.:?3A1H���.9)#A.�

Dr. Khammany INTHIRATH
Chairman

Mr. Sisavath THIRAVONG
Vice Chairman

-dA.�:D'A*�/G*(A#C*+C8A*����
l�5?#A.

-dA.�.�9A.C*A�:?;9@**D����
l�5?#A.

-dA.�/G.5A�5?.D9I&����
l�5?#A.

-dA.�.�8@*+?.A�0?-G59@.�������������
l�5?#A.

=:�*7�#<&:D�M:&5?.D��������������
l�5?#A.<C*:?;8?

:'�*7�n�8F(A�.9.:?;9@.������������
l�5?#A.<C*:?;8?

=:�n�L1D)�3I55?'@.�D��������������
l�5?#A.<C*:?;8?

-dA.�/G.<H�5�:D9@.L3@&������
l�5?#A.

Mr. Sychath BOUSAKITIRATH
Member

 Mrs. Vanida SAVADDY
Member

 Mr. Bounma MANIVONG
Member

Mrs. Rattana PRATHOUMVANH
Member

Assoc. Pro Dr. Kongsy SENGMANY
Independent Member

 Pro Dr. Khamlusa NOUANSAVANH
Independent Member

Assoc. Pro. Khampheui PHOMMACHANH
Independent Member

 Mr. Boun Oum SYVANPHENG
Member

Board of Directors of Company is comprised of 10 Members
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%?.?��.9)#A.�1�448

-dA.�/G.<H�5�:D9@.L3@&�����������������������������������������������
1H�<iA.9)#A.O;)d

-dA.�*7�/G.:?;8<&�:G*-C*A7A������������
=<&1H�<iA.9)#A.O;)d�:A)&A.#A.L&C.

Dr. Bounsalong SOUTHIDARA
Deputy Managing Director (CFO)

Mr. Boun Oum SYVANPHENG
Managing Director (CEO)

-dA.�.�8@*+?.A�0?-G59@.
=<&1H���.9)#A.O;)d:A)&A.#A.1?8C*

Mrs. Rattana PRATHOUMVANH
Deputy Managing Director (COO)

Managing Directors of EDL-GEN
 

  

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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#A.$?;)A)�M8?�3@*-?.A-G8?#C*6 Business Expansion and Development

O.0D�������1�448�P*�:F/+iR9K#&A.#A.$?;)A)M1.3@*-?
.A-G8?#C*'A#0D1dA.5AL(@R.�� :F/+iR(FSL<IA=G�.p�.9.� ���� $<&�
/i8C:@*.j�&FR5���-DR�448�,F=G�.6H�� �(ER&5Dl�8@&+C*+@S&����®¸��:F
/+iR#A.:E#:A%IS.%9eA#A.$?;)A)l�8@&+C*+@S&$<&� L$FR<.P44�A�
M(8?x�� �� ®¸� L0@.� ��� ®¸� M8?� L$FR<.P44�AL(L:@*� ��
'A#� ��� ®¸� L0@.� ��� ®¸� M8?� :E/+iR:E#:A#A.8I&-E.O.�
L$FR<.P44�A;e9)��3@.+<.8G�5�

ªÏ�������¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÄÐÏÕÊÏÖÂÍÍÚ�ÄÐÏÅÖÄÕÆÅ�ÊÕÔ�
ÃÖÔÊÏÆÔÔ�ÆÙÑÂÏÔÊÐÏ�ÑÍÂÏ��ÇÓÐÎ�ÕÉÆ�ÚÆÂÓ�ÃÆÇÐÓÆ��
ÃÚ� ÑÖÓÄÉÂÔÊÏÈ� ���� ÐÇ� ¯ÂÎÏÈÖÎ� �� ©±±�Ô�
ÔÉÂÓÆÔ� 
ÐÓ� ��� ®¸��� ÐØÏÆÅ� ÃÚ� ¦¥­�� ÄÐÏÔÊÅÆÓ�
ÆÙÑÂÏÔÊÐÏ�ÐÇ�´ÆÍÂÃÂÎ�©±±�� ÇÓÐÎ���®¸� ÕÐ����
®¸�ÂÏÅ�´ÆÙÆÕ����ÇÓÐÎ����®¸�ÕÐ�����®¸�ÂÔ�ØÆÍÍ�
ÂÔ� ÄÐÏÕÊÏÖÂÍÍÚ� ÊÏ×ÆÔÕÊÏÈ� ÊÏ� ÍÐØÆÓ� ©ÖÂÚÍÂÎÑÉÂÏ�
©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ�

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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#A.%G�5%<&3A)O.7 Internal Control

´ÖÃËÆÄÕ� ÕÐ� ÕÉÆ�£ÐÂÓÅ�ÐÇ�¥ÊÓÆÄÕÐÓÔ�ÐÇ�¦¥­�¨¦¯�
ÂÑÑÓÐ×ÂÍ��¯Ð������¦¥­�¨¦¯�ÅÂÕÆÅ�������������
ª¢¤�ÉÂÔ�ÃÆÆÏ�ÅÆÔÊÈÏÂÕÆÅ�ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÊÏÔÑÆÄÕÊÐÏ�
ÂÏÅ� ÎÐÏÊÕÐÓÊÏÈ� ÕÉÆ� ÊÏÄÐÎÆ� ÂÏÅ� ÆÙÑÆÏÔÆ��
ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ� ÕÉÆ� Æ×ÂÍÖÂÕÊÐÏ�� ÔÖÈÈÆÔÕÊÐÏ� ÂÏÅ�
ÓÆÔÐÍÖÕÊÐÏ�ÂÏÚ�ÐÇ�ÃÖÔÊÏÆÔÔ�ÓÊÔÌÔ�ÐÇ� ÊÕÔ�ÓÆÑÐÓÕÊÏÈ�
ÕÐ� ÕÉÆ�£ÐÂÓÅ� ÐÇ�¥ÊÓÆÄÕÔ�� ÄÐÏÏÆÄÕÊÐÏ�ØÊÕÉ� ÕÉÆÔÆ�
ÂÄÕÊÐÏÔ�ÕÉÐÖÈÉ�ÕÉÆ�ªÏÕÆÓÏÂÍ�¢ÖÅÊÕ�¥Ê×ÊÔÊÐÏ��

µÉÆ�ÎÆÆÕÊÏÈ�ÐÇ� ª¢¤�ÉÂÅ�ÃÆÆÏ�ÉÆÍÅ� ÇÐÓ��� ÕÊÎÆÔ�
ÊÏ������� ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ���ÕÊÎÆÔ�ÐÇ�ÐÓÅÊÏÂÓÚ�ÎÆÆÕÊÏÈÔ�
ÂÏÅ���ÕÊÎÆÔ�ÐÇ�ÆÙÕÓÂÐÓÅÊÏÂÓÚ�ÎÆÆÕÊÏÈÔ��ØÊÕÉ�ÕÉÆ�
ÅÊÔÄÖÔÔÊÐÏ� ÂÏÅ� ÕÉÆ� ÄÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ� ÊÕÔ� ÇÊÏÂÏÄÊÂÍ�
ÓÆÑÐÓÕÔ�ÏÂÎÆÍÚ��ÅÊÔÄÖÔÔÊÐÏ�ÂÏÅ�ÂÑÑÓÐ×Æ�ÇÊÏÂÏÄÊÂÍ�
ÓÆÑÐÓÕ�ÐÇ�ÕÉÆ�±¸¤�ÇÐÓ�ÕÉÆ�ÚÆÂÓ�������ÕÉÆ�ÇÊÓÔÕ�ÔÊÙ�
ÎÐÏÕÉ�ÐÇ�ÚÆÂÓ�ÂÏÅ�ÕÉÆ�ÇÊÓÔÕ��ÔÆÄÐÏÅ��ÂÏÅ�ÕÉÆ�ÕÉÊÓÅ�
ÒÖÂÓÕÆÓÔ� ÐÇ� ������ 
µÉÆ� ÇÊÓÔÕ�� ÔÆÄÐÏÅ� ÂÏÅ� ÕÉÊÓÅ�
ÒÖÂÓÕÆÓÔ�ÐÇ������ÂÓÆ�ÖÏÂÖÅÊÕÆÅ�ÚÆÕ�

%?.?l�5?#A.#9*:</3A)O.P*�,F#M+�&+@S&$FS.N*):?3A1H�
��.9)#A.�1�448�+A5$iS+I#8I&L8#-D����1�448�:3<�8I&
9@.-D��������������5DbeA-DRO.#A.+C*+A5#9*:</8A)=@/�
8A)'dA)�� /@.*A9K#&A.+dA&Q-DR#dK9$e<&#@/#A.s�L.D.-G8?#C*
$<&/i8C:@*�L3FR<+D8A%A�M8?O;�#A.M.?w���M#�P$6�A&:I5L;*
:I51I.� M8?� -@.#A./@.*A0?#I*#A.-DR5D%9A5:dK&<A*'?5D�
1I.:?-e<.O;��1�448�M8?8A)&A.:?3A1H���.9.#A.�L3FR<$i
#A.(DSw�N*)5D3?M.##9*:</3A)O.L0@.1H�s�L.D.#A.� M8?
L0@.#<&L8$A�
�
O.� 0D� ����� %?.?l�5?#A.#9*:</3A)O.P*�L0D*#<&0?
(G5���%@S&%F��O..DS#<&0?(G5:A5@.���%@S&�M8?�#<&0?(G59C:A
5@.� �� %@S&�� N*)P*�0E#:A;A8F� M8?-I/-9.3C'A8?.A/@.;A-DR
��%@.+dA&QN*):?L3A?/I*8A)&A.#A.L&C.� L(@R.�� 0F#:A;A8F�
M8?� =@/=<&/I*8A)&A.#A.#9*:</� $<&� 1H�#9*:</3A)
.<#�
�±¸¤���0?p��0C���������L*F<.+IS.�0D������M8?
=@/=<&/I*8A)&A.$<&/@.(D�&9*�ª�������ªª�������M8?�&9*
ªªª������ L0@.+IS.�� 
/iR-@.1dA.#A.#9*:</'A#1H�#9*:</
3A).<#�

1. %?.?l�5?#A.�#9*:</3A)O. 1. Internal Audit Committee (IAC)

.<#'A##A./i8C;A.&A.+A5N%&:eA&9C(A#A.$<&/i8C:@*M8�9�
1�448�)@&M+�&+@S&%?.?l�5?�#A.+dA&QL3FR<%IS.%e9A�M8?�:E#:A
/@.;A+dA&QO;�,DR,e9.�M8?�(@*:@*L'.��(ER&0?#</*e9)�

¢ÑÂÓÕ� ÇÓÐÎ�ÐÑÆÓÂÕÊÏÈ� ÃÂÔÆÅ�ÐÏ� ÕÉÆ�ÎÂÏÂÈÆÓÊÂÍ�
ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ�� ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÉÂÔ�ÂÍÔÐ�ÂÑÑÐÊÏÕÆÅ�
ÔÆ×ÆÓÂÍ�ÄÐÎÎÊÕÕÆÆÔ��ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÄÍÆÂÓÍÚ�ÖÏÅÆÓÔÕÂÏÅ�
ÊÕÔ�ÓÆÔÆÂÓÄÉÊÏÈ�ÖÏÅÆÓ�¦¥­�¨¦¯�ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ�

Business Expansion and Development
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°Ï� ��� «ÂÏÖÂÓÚ� ������ ÕÉÆ� ¤¢´¢±±¢¤�
ØÂÔ� ÂÑÑÐÊÏÕÆÅ� ÕÐ� ÕÂÌÆ� ÓÆÔÑÐÏÔÊÃÊÍÊÕÊÆÔ� ÐÏ�
ÂÈÓÆÆÎÆÏÕÔ�ÏÆÈÐÕÊÂÕÊÐÏ�ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÃÆÏÆÇÊÕ�ÊÏ�
ÆÂÄÉ�ÑÓÐËÆÄÕ�ÐÇ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ØÊÕÉ�ÓÆÑÓÆÔÆÏÕÂÕÊ×ÆÔ�
ÐÇ�ÕÉÆ�̈ Ð×ÆÓÏÎÆÏÕ�ÐÇ�­ÂÐ�±¥³�ÂÏÅ�¦ÍÆÄÕÓÊÄÊÕÆ�
ÅÖ� ­ÂÐÔ� 
¦¥­�� ÂÔ�ØÆÍÍ� ÂÔ� ÕÉÆ� ªÏÅÆÑÆÏÅÆÏÕ�
±ÐØÆÓ� ±ÓÐÅÖÄÆÓÔ� 
ª±±Ô�� ÕÉÂÕ� ¦¥­� ÉÂÔ�
ÕÂÌÆÏ� ÔÕÂÌÆ�� ªÏ� ������ ÕÉÆ� ÄÐÎÎÊÔÔÊÐÏ� ØÂÔ�
ÄÐÎÑÍÆÕÆÅ�ÏÆÈÐÕÊÂÕÊÐÏ�ÂÔ�ÕÉÆ�ÇÐÍÍÐØÊÏÈ�

µÉÆ� ¤ÐÏÄÆÔÔÊÐÏ� ¢ÈÓÆÆÎÆÏÕÔ� 
¤¢�� ÐÇ� ��
©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ�±ÓÐËÆÄÕÔ������������������
��ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�
ÑÍÂÏÕÔ���ØÉÊÄÉ�ÉÂ×Æ�ÃÆÆÏ�ÑÐÔÔÆÔÔÆÅ�ÃÚ�¦¥­�
¨ÆÏ��ØÂÔ�ÂÄÄÐÎÑÍÊÔÉÆÅ� ÊÏ� ÕÉÆ� ÇÖÍÍ�ÄÐÎÑÍÆÕÆ�
×ÆÓÔÊÐÏ� ÐÏ� ��� «ÖÍÚ� ������ µÉÊÔ�¤¢� ÓÆÑÍÂÄÆÅ�
ÕÉÆ�¤ÐÏÄÆÔÔÊÐÏ�¢ÈÓÆÆÎÆÏÕÔ�ÊÏ�ÔÉÐÓÕ�×ÆÓÔÊÐÏ��
ÅÂÕÆÅ� ��� ¥ÆÄÆÎÃÆÓ� ����� ÂÏÅ� ÉÂ×Æ� ÃÆÆÏ
ÕÂÌÆÏ����ÚÆÂÓÔ��ÔÊÏÄÆ����¥ÆÄÆÎÃÆÓ������

%?.?l�5?#A.L'8?'A:@.)A��0?-A.�� :@.)A=d95=G�.� M8?
:@.)A(FS$A)P44�AP*�,F#M+�&+@S&$FS.O.9@.-D� ��� 5@&#<.� �����
L3FR<L=@*beA-DRL'8?'A+iR8<&*eA.9K#&A.:@.)A+dA&Q� L3FR<1I.0?
N;)*-A&*eA.-G8?#C*$<&/i8C:@*O.M+�8?N%&#A.� =d95#@/
/@.*A+A&;.eA8@*,?/A.M;�&� :00� 8A9� M8?448� #i%F/@.*A
N%&#A.1H�1?8C*P44�AL<#?8A*<FR.Q� -DR� 448� L$ISA,F=G�.O.N%&
#A.*@R&#dA9� L(CR&O.0D� ����� %?.?l�5?#A.*@R&#dA9P*���L8@*
O.#A.0?+C/@*9K#L'8?'A*@R&8G�5.DS�

O.9@.-D� ��� #i8?#I*� ����� P*���L8@*#A.8I&.A5O.:@.)A��
0?-A.���N%&#A.���L$FR<.P44�A-DR�1�448�%G�5%<&:?/@/:I5
/H.�� L(CR&5D<A)G:@.)A��0?-A.����0D.@/+@S&M+�9@.-D����-@.9A�
����� L0@.+IS.5A�� :@.)A*@R&#dA9P*�:eA&$FS.L3FR<0�K.M-.:@.)A
��0?-A.:?/@/;)iS��:?/@/8I&9@.-D����-@.9A������

���%?.?l�5?#A.�L'8?'A:@.)A�
������0?-A.��:@.)A=d95=G�.�M8?�
����:@.)A(FS$A)P44�A�

2. The Committee on Negotiation of Conces  
sion Agreement, Shareholder Agreement, 
and Power Purchasing Agreement 
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%?.?l�5?#A.'@*(FS� M8?:?b<&9@*:?*G<G0?#<.� 
%'(�
P*�,F#M+�&+@S&N*)1H���.9)#A.O;)d� 1�448� +A55?+C+I#8I&
L8#-D�����1�448��8I&9@.-D�������������5DbeA-DR#9*#AL<
#?:A.0?5H.��0?L5D.#A.0?5H.+A58?/K/;J@##A.�M8?�0?
#</#I*8?/K/:?LbD$i<?.G5@*'A#1H���.9)#A.O;)d� N*)5D
3?M.#'@*(FS� 2�A)9A&M1.)G*-?:A*� M8?� 3@*-?.A-G8?#C*�
L0@.#<&L8$A�M8?�s�L.D.#A.��O.0D������%'(�P*�L0D*#<&
0?(G59K#&A.'@*(FS��9dA'eA&p�.9.���%@S&�M8?�L0D*#<&0?(G5
0E#:A;A8F�� L'8?'A#@/%H�=d95L(@.:@.)A'I.#eA9P0:H�#A.L(@.�
:@.)Ap�.9.����:?/@/N*)0?#</5D:@.)A+dA&Q*@R&.DS�

�����:@.)AN%&#A.0@/0G&L%FR<&'@#L/D���L$FR<.P44�A.iSA&FR5���
�����:@.)AN%&#A.:e<5M0&L%FR<&'@#L/D���M8?L/D���L$FR<.P44�A
������.iSAL8C#�
�����:@.)AN%&#A.:e<5M0&L%FR<&'@#L/D���M8?L/D���
N=&'@#���
������L$FR<.P44�AL(L:@*�����
�����:@.)A0?#@.P3���L$FR<.$<&�1�448�
�����:@.)AN%&#A.�¥ÂÎ�®ÐÏÊÕÐÓÊÏÈ�´ÚÔÕÆÎ�
�����:@.)A#iR:eA&+A$dA)����¬·�'A#L$FR<.P44�A.iSA(<&�;A:?
������,A.DP44�AL5F<&;D.L;D/M$9&9K&'@.�
�����:@.)A'@*(FS<G0?#<.�M8?:e<5M0&L%FR<&'@#L%FR<&8A&�
895
������5D���:@.)A��
�����:@.)A/H8?.?:e<5M0&�M8?#iR:eA&:CR&0G#:eA&�
8955D���:@.
������)A��

±ÓÐÄÖÓÆÎÆÏÕ�ÂÏÅ�¦ÒÖÊÑÎÆÏÕ�́ ÖÑÑÍÚ�¤ÐÎÎÊÕÕÆÆ�

±¦´¤��ÉÂÔ�ÃÆÆÏ�ÆÔÕÂÃÍÊÔÉÆÅ�ÃÚ�¤¦°�ÐÇ�¦¥­�
¨¦¯��ÂÄÄÐÓÅÊÏÈ�ÕÐ�ÕÉÆ�ÍÆÕÕÆÓ�ÏÐ������¦¥­�¨¦¯�
ÐÏ� �� «ÂÏÖÂÓÚ� ������ ÕÉÆ� ÓÐÍÆÔ� ÐÇ� ±¦´¤� ÂÓÆ��
ÕÐ�ÊÏÔÑÆÄÕ�ÕÉÆ�ÃÊÅ�ÅÐÄÖÎÆÏÕÔ��ÕÐ�Æ×ÂÍÖÂÕÆ�ÕÉÆ�
ÃÊÅ� ÅÐÄÖÎÆÏÕÔ� ÂÄÄÐÓÅÊÏÈ� ÕÐ� ÕÉÆ� ÓÆÈÖÍÂÕÊÐÏÔ��
ªÏ� �����±¦´¤�ÉÂÅ� ÉÆÍÅ� ��±ÓÐÄÖÓÆÎÆÏÕ� ÂÏÅ�
¦ÎÑÍÐÚÎÆÏÕ� ÎÆÆÕÊÏÈÔ�� ÂÍÔÐ� ÏÆÈÐÕÊÂÕÊÐÏ�
ÎÆÆÕÊÏÈÔ�ØÊÕÉ�ÑÂÓÕÏÆÓ��ØÉÊÄÉ�ÍÆÂÅ�ÕÐ����ÄÐÏÕÓÂÄÕ�
ÂÈÓÆÆÎÆÏÕÔ� 
¤¢Ô�� ÔÊÈÏÆÅ�� ÕÉÆ� ¤¢Ô� ÊÏÄÍÖÅÆ�

�����¤¢�ÐÇ�¶ÏÊÕ���³ÆÏÐ×ÂÕÊÐÏ��¯ÂÎ�¯ÈÖÎ���
������©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ�
�����¤¢�ÐÇ�¶ÏÊÕ���ÂÏÅ�¶ÏÊÕ���°×ÆÓÉÂÖÍ��¯ÂÎ�
������­ÆÖÌ�©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ�
�����¤¢�ÐÇ�¶ÏÊÕ���ÂÏÅ�¶ÏÊÕ���°×ÆÓÉÂÖÍ��¹ÆÔÆÕ��
������©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ�
�����¤¢�ÐÇ�°ÑÆÓÂÕÊÐÏ�ªÏÔÖÓÂÏÄÆ�ÇÐÓ���©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ��
������±ÍÂÏÕÔ�
�����¤¢�ÐÇ�¥ÂÎ�®ÐÏÊÕÐÓÊÏÈ�´ÚÔÕÆÎ�
�����¤¢�ÐÇ�£ÖÊÍÅÊÏÈ����¬·�ÕÓÂÏÔÎÊÔÔÊÐÏ�ÍÊÏÆ�
������ÇÓÐÎ�¯ÂÎ�´ÐÏÈ�©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ�ÕÐ�©ÊÏ�
������©ÆÓÃ�¥ÊÔÕÓÊÄÕ��·ÊÆÏÕÊÂÏÆ�±ÓÐ×ÊÏÄÆ�
�����¤¢�ÐÇ�ÆÒÖÊÑÎÆÏÕ�ÔÖÑÑÍÚ�ÇÐÓ�ÎÂÊÏÕÆÏÂÏÄÆ�
������ØÐÓÌ�
��¤¢Ô�ÊÏ�ÕÐÕÂÍ��
�����¤¢�ÐÇ�¤Ê×ÊÍ�ØÐÓÌ�
��¤¢Ô�ÊÏ�ÕÐÕÂÍ��

���%?.?l�5?#A.'@*(FS�M8?�
����:?b<&9@*:?*G<G0?#<.

���±ÐÍ¾Ã¼ÎÄÉÂ�¼É¿�¦ÌÐÄËÈÀÉÏ�Î�´ÐËËÇÔ�
    Committee (PESC).
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%?.?l�5?#A.%IS.%9eA.?N)/A))e<&)i� M8?� 0?+C/@*9CP.�
P*�,F#M+�&+@S&N*)1H���.9)#A.O;)d� 1�448� +A5$iS+I#8I&
L8#-D� ����1�448� 8I&9@.-D� ����������� 5DbeA-DR%IS.%9eA3C
'A8?.A0@/0G&$iSl�.I*#I*8?/K/3A)O.�1�448��$iS:?LbD+dA&Q
$<&3?.@#&A.�� .?N)/A)#A.O;�x�L.@*� M8?� )e<&)i�� /@.*A
%?*D+dA&Q��3e<5*K9#@..@S.��#iR5DbeA-DR#9*#A'@*+@S&#A.0?+C
/@*$iSl�.I*��8?/K/#A.+dA&Q$<&�1�448��N*)5D3?M.#(@/
3?)A#<./G#%I.L0@.#<&L8$A�M8?s�L.D.#A.��

O.0D������%?.?l�5?#A.%IS.%9eA.?N)/A))e<&)i�M8?�0?+C
/@*9CP.P*�L0D*$FS.���%@S&(ER&#<&0?(G5P*�=@/=<&L<IA;8A)L<#?
:A.-DR��%@.�L3FR<w�:?LbD+iR$@S.L-C&3C'A8?.A��*@R&8G�5.DS�

�����3C'A8?.A#A.0?#</L&C.<G*bH.9C(A#A.O;�9C(A#A.-DR
5D0?:I/#A.P*�=@/L&C.<G*bH.9C(A#A.�£�
�����3C'A8?.A$iSl�.I*$<&�1�448�9dA*e9)#A.0?#</.?N)
/A)O;�3?.@#&A.P0L%FR<.P;99K#6H�3A)O.�M8?+dA&0?L-*�
�����3C'A8?.A$iSl�.I*$<&�1�448�9dA*e9)3?.@#&A.:@.)A'eA&�
�����3C'A8?.A$iSl�.I*$<&�1�448�9dA*e9).?N)/A)�M8?�8?
/K/#A.+iR3?.@#&A.��l�5?#<.1H�L'@/L0@.�M8?L:)(D9C*�
�����%IS.%e9A$iSl�.I*$<&�1�448�9dA*e9)#A.<?.G5@*O;�3?
.@#&A.�l�5?#<.P0)I#8?*@/��P0=K.+iR9C(A:?L3A?+A5:?
,A/@.#A.:E#:A6H�3A)O.�M8?�+dA&0?L-*�
�����%IS.%9eA$iSl�.I*$<&�1�448�9dA*e9)#A.=@/L<IA3?.@#&A.
L$ISAOc��M8?=@/L$ISA-I*M-.�
�����%IS.%e9A#A.:?LbD$i<?.G5@*:?:A&3A;?.?-DR�cI*<A)G
#A.w�O(�&A.+A5/@.(D(@/:C.0D������
�����:?LbD$i<?.G5@*0@/0G&M//4<5#A.$i8A3@#�M8?�M//�
4<5L&C.8d9&L98AL3FR<'?L<IA8I&O.8?/I/�ªµ�°ÏÍÊÏÆ�

©¥¤� ØÆÓÆ� ÂÑÑÓÐ×ÆÅ� ÃÚ� ÎÂÏÂÈÊÏÈ� ÅÊÓÆÄÕÐÓ� ÐÇ�
¦¥­�¨ÆÏ��ÂÄÄÐÓÅÊÏÈ�ÕÐ�ÕÉÆ�ÍÆÕÕÆÓ�¯Ð������¦¥­�
¨¦¯�ÅÂÕÆÅ�������������©¥¤�Ô�ÓÐÍÆ�ÊÔ�ÕÐ�ÊÎÑÓÐ×Æ�
ÕÉÆ� ÓÖÍÆÔ� ÂÏÅ� ÓÆÈÖÍÂÕÊÐÏÔ�� ÖÏÅÆÓ� ¦¥­�¨¦¯�� ÕÐ�
ÄÐÏÔÊÅÆÓ�ÕÉÆ�ÓÆÒÖÊÓÆÎÆÏÕ�ÐÇ�ÕÉÆ�ÆÎÑÍÐÚÆÆÔ��ÕÉÆ�
ÓÆÕÊÓÆÎÆÏÕ� ÂÏÅ� ÄÐÎÎÆÏÅÂÕÊÐÏ� ÑÐÍÊÄÚ�� ÂÎÐÏÈ�
ÐÕÉÆÓÔ��

©¥¤� ÂÄÕÔ� ÂÔ� Â� ÔÆÄÓÆÕÂÓÊÂÕ� ÂÏÅ� ÊÎÑÍÆÎÆÏÕÆÅ�
ÃÚ�©ÖÎÂÏ�³ÆÔÐÖÓÄÆ�¥Æ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ�¥Ê×ÊÔÊÐÏ�� ªÏ�
�����ÕÉÆ�©¥¤�ÉÐÔÕÆÅ�ÇÐÖÓ�ÎÆÆÕÊÏÈÔ�ÕÐ�ÆÏÅÐÓÔÆ�
ÔÐÎÆ�ÊÎÑÐÓÕÂÏÕ�ÅÐÄÖÎÆÏÕÔ�ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÑÓÐÑÐÔÆ�
ÕÐ�ÉÊÈÉÆÓ�ÍÆ×ÆÍÔ�ÇÐÓ�ÄÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ�ÂÔ�ÇÐÍÍÐØÊÏÈ�

��� � � ªÏÄÆÏÕÊ×Æ� ¤ÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ� ÇÐÓ� ÔÕÂÇÇ� ØÉÐ� ÉÂÔ�
ØÐÓÌ�ÆÙÑÆÓÊÆÏÄÆ�ÕÐ�ÈÆÕ�ÕÉÆ�ÍÆ×ÆÍ�
£��ÑÐÍÊÄÚ�
��� � �¢ÈÓÆÆÎÆÏÕ�¤ÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ��ÐÇ� ÕÉÆ�ÑÆÓ�ÅÊÆÎ�
ÑÐÍÊÄÚ�ÇÐÓ�ÔÕÂÇÇ�ØÉÐ�ÕÓÊÑ�ÕÐ�Ð×ÆÓÔÆÂÔ�ÂÏÅ�ÅÐÎÆÔÕÊÄ�
ØÐÓÌÊÏÈ�
��������ÄÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ�ÐÇ�ÕÉÆ�ÕÆÎÑÐÓÂÓÚ�ÔÕÂÇÇ�ÄÐÏÕÓÂÄÕ�
ÂÈÓÆÆÎÆÏÕ�
��� � �¢ÈÓÆÆÎÆÏÕ�ÄÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ� ÇÐÓ�ÆÎÑÍÐÚÆÆÔ� ÊÏ�
ÄÂÔÆ�ÐÇ�ÅÆÂÕÉ�ÂÏÅ�ÔÊÄÌÏÆÔÔ�
��� � ¢ÈÓÆÆÎÆÏÕ� ÄÐÏÔÊÅÆÓÂÕÊÐÏ� ÊÏ� ÂÑÑÓÐ×ÂÍ� ÕÐ�
ÆÎÑÍÐÚÆÆÔ�ÕÐ�ÔÕÖÅÚ�ÊÏ�ÉÊÈÉÆÓ�ÒÖÂÍÊÇÊÄÂÕÊÐÏ�
������¢ÈÓÆÆÎÆÏÕ�ÄÐÏÔÊÅÆÓ�ÐÇ�©³�ÓÆÄÓÖÊÕÎÆÏÕ�
�����¤ÐÏÔÊÅÆÓ�ÂÏÅ�ÂÍÕÆÓ�ÐÇ�ÕÉÆ��¦ÙÑÊÓÂÕÊÐÏ�ÄÂÓ�ÊÏ�
�����
��� � �¤ÐÏÔÊÅÆÓ�ÂÏÅ��ÊÎÑÓÐ×ÆÎÆÏÕ���°×ÆÓ�ÕÊÎÆ�
°µ��
ÂÏÅ�ÉÐÍÊÅÂÚ�ÇÐÓÎ�ÖÔÂÈÆ�ÐÏ�ªµ�ÐÏÍÊÏÆ�

4. %?.?l�5?#A.%IS.%9eA�.?N)/A)�
����)e<&)i�M8?�0?+C/@*9CP.�
%.)9��

4. Honor Policy and Discipline     
    Committee (HPDC)
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8 M1.$?;)A)-G8?#C*O.+iRbeA
Business Expansion Plan

1�448� 5DM1.'?8I&-E.O.N%&#A.L0ISAcA)-DR� 448� 8I&-E.�
����� -DRl�8@&#iR:eA&L(@R.�� L$FR<.P44�A� .j�:?.A� 5Dl�8@&+C*+@S&�
���®¸��L$FR<.P44�A.j�%A.���5Dl�8@&+C*+@S&�����®¸��L$FR<.
P44�A�.j�;D./H.�5Dl�8@&+C*+@S&����®¸��L$FR<.P44�A�.j�%A.���
5Dl�8@&+C*+@S&� ��� ®¸�� L$FR<.P44�A� L(L:@*� �� 5Dl�8@&+C*+@S&��
��� ®¸�� L$FR<.P44�A� .j�'K.� �� 5Dl�8@&+C*+@S&� ���� ®¸��
L$FR<.P44�A;e9)��3@.O;)d�5Dl�8@&+C*+@S&����®¸�

.<#'A#.@S.�1�448�5DM1.'?L3DS5l�8@&#A.1?8C*�L$FR<.P44�A
M(8?x��+FR5<D#�'A#���®¸�5AL0@.����®¸��L3DS5l�8@&#A.
1?8C*�L$FR<.P44�A�L(L:@*���'A#����®¸�5AL0@.����®¸��
L3DS5l�8@&#A.1?8C*�L$FR<.P44�A�.j�&FR5���*e9)#A.+C*+@S&bd9)
0@R.#?M:P4� bd9)-D� ��� �� M8?� �� (ER&5Dl�8@&+C*+@S&bd9)8?��
���®¸�M8?� L=@*O;�l�8@&#A.1?8C*$<&L$FR<.P44�A.j�&FR5� ��
L3DS5'A#�����®¸�L0@.�����®¸��

1�448�)@&5DM1.'?N<.(FS=G�.$<&�448�-DR,F=G�.6H�O.L$FR<.1H�
1?8C*P44�AL<#?8A*�M8?�8I&-E.L(@R.��L$FR<.P44�A.j�&FR5���

l�8@&+C*+@S&-@&cI*�����®¸��O.(@*:d9.�����%C*L0@.����
®¸��N%&#A.L$FR<.P44�A�.j�&K/���
l�8@&+C*+@S&-@&cI*�����
®¸��O.(@*:d9.�����%C*L0@.����®¸��N%&#A.L$FR<.�
P44�A.j�<H���
l�8@&+C*+@S&-@&cI*�����®¸��O.(@*:d9.�����
%C*L0@.�����®¸��N%&#A.L$FR<.P44�A�.j�<H���
l�8@&+C*+@S&-@&
cI*�����®¸��O.(@*:d9.�����%C*L0@.����®¸��N%&#A.
L$FR<.P44�A�.j�<H���
l�8@&+C*+@S&-@&cI*�����®¸��O.(@*:d9.�
����%C*L0@.����®¸��N%&#A.L$FR<.P44�A.j�$<&�P()?/H8D�

l�8@&+C*+@S&-@&cI*�������®¸��O.(@*:d9.�����%C*L0@.�
����®¸�M8?�8I&-E.O.�L$FR<.P44�A�;e9)��3@.+<.8G�5�

l�8@&+C*+@S&-@&cI*����®¸��O.(@*:d9.�����%C*L0@.���®¸�

.<#'A#8I&-E.O.M;8d&:?b<&3?8@&&A.M8�9��1�448�
)@&:E/+iR3@*-?.A#A.O;�#A./i8C#A.%G�5%<&L$FR<.P4
4�A��#A./i8C#A.M#�P$:e<5M0&3A#<G0?#<.-DR6H�O+�.j�
*e9)5?.G*#I/�
.@#s�.j����9K#&A./i8C#A.:?N5:<.�
M8?9K#&A.<FR.Q-DR5D6H��

¦¥­�¨ÆÏ� ÑÍÂÏÔ� ÕÐ� ÊÏ×ÆÔÕÆÅ� ÐÕÉÆÓ� ÕÂÓÈÆÕÆÅ�
ÑÓÐËÆÄÕÔ��ÊÏ�ØÉÊÄÉ�¦¥­�ÉÂÔ�ÊÏ×ÆÔÕÆÅ�ÊÕÔÆÍÇ�ÂÏÅ�
ÖÏÅÆÓ� ÄÐÏÔÕÓÖÄÕÊÐÏ� ÏÂÎÆÍÚ�� ¯ÂÎÔÂÏÂ� 
���
®¸���¯ÂÎÌÉÂÏ���
����®¸���µÉÖÆÏ�©ÊÏÃÐÖÏ�

��®¸��� ¯ÂÎÌÉÂÏ� �� 
���®¸��� ¹ÆÔÆÕ� �� 
���
®¸��� ¯ÂÎËÊÆÏ� 
���� ®¸��� ©ÖÂÚ� ­ÂÎÑÉÂÏ�
¨ÏÂÊ�
���®¸��

¢ÅÅÊÕÊÐÏÂÍÍÚ�¦¥­�¨ÆÏ�ÑÍÂÏÔ�ÕÐ�ÆÙÑÂÏÅ�ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ�
ÄÂÑÂÄÊÕÚ� ÐÇ� ÊÕÔ� ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ� ÑÍÂÏÕÔ� ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ��
´ÆÍÂÃÂÎ�ÇÓÐÎ�ÄÖÓÓÆÏÕ���®¸�ÕÐ����®¸��¹ÆÔÆÕ�
��ÇÓÐÎ����ÕÐ����®¸��¯ÂÎ�¯ÈÖÎ���ÇÓÐÎ�����
®¸� ÕÐ� ����®¸� 
ØÊÕÉ� ÂÅÅÊÕÊÐÏÂÍ� ÕÉÓÆÆ� ÖÏÊÕÔ��
¦ÂÄÉ�ÖÏÊÕ�ÉÂÔ�ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ�ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ÐÇ����®¸��

¦¥­�¨ÆÏ�ÂÍÔÐ�ÑÍÂÏÕÔ�ÕÐ�ÑÖÓÄÉÂÔÆ�ÔÉÂÓÆÔ�ÂÏÅ�
ÊÏ×ÆÔÕ� ÊÏ�ÐÕÉÆÓ� ª±±Ô�� ÊÏ�ØÉÊÄÉ�¦¥­�ÉÐÍÅÔ� ÕÉÆ�
ÔÉÂÓÆÔ�� µÉÆÔÆ� ª±±Ô� ÂÓÆ� ÏÂÎÆÍÚ�� ���� ÐÓ� ���
®¸� ÐÇ� ¯ÂÎ� ¯ÈÖÎ� �� 
ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ� ÄÂÑÂÄÊÕÚ� ÐÇ�
����®¸��� ���� ÐÓ� ���®¸� ÐÇ� ¯ÂÎ�¯ÈÊÆÑ� ���

ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ� ÄÂÑÂÄÊÕÚ� ÐÇ� ���� ®¸������ ÐÓ� ���
®¸�ÐÇ�¯ÂÎ�°Ö���� 
ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ�ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ÐÇ�����
®¸������ ÐÓ��� ®¸� ÐÇ� ¯ÂÎ�°Ö� �� 
ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ�
ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ÐÇ�����®¸�������ÐÓ���®¸�ÐÇ�¯ÂÎ�
°Ö� �� 
ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ� ÄÂÑÂÄÊÕÚ� ÐÇ� ���� ®¸��� ����
ÐÓ� ����®¸� ÐÇ� ¹ÂÚÂÃÐÖÍÚ� ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ� ÑÍÂÏÕÔ�
ÂÏÅ� ÊÏ×ÆÔÕ� ÊÏ� ���� ÐÓ� ��®¸� ÐÇ� ­ÐØÆÓ� ©ÖÂÚ�
­ÂÎÑÉÂÏ�
ÊÏÔÕÂÍÍÆÅ�ÄÂÑÂÄÊÕÚ�ÐÇ����®¸���

¢ÑÂÓÕ� ÇÓÐÎ� ÊÏ×ÆÔÕÎÆÏÕ� ÐÏ� ÆÏÆÓÈÚ� ÔÆÄÕÐÓ��
¦¥­�¨¦¯� ÑÓÐ×ÊÅÆÔ� ÔÆÓ×ÊÄÆÔ� ÐÏ� ÕÉÆ� ÅÂÎ�
ÎÂÏÂÈÆÎÆÏÕ� ÐÑÆÓÂÕÊÐÏ�� ÎÂÊÏÕÆÏÂÏÄÆÔ� ÐÇ�
ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ� ÑÍÂÏÕ�� ÎÂÊÏÕÆÏÂÏÄÆ� ÆÒÖÊÑÎÆÏÕ�
ÖÏÅÆÓ�ØÂÕÆÓ� ÃÚ� ÅÊ×ÊÏÈ� ÕÆÂÎ�� ÄÂÏÕÆÆÏ� ÓÆÏÕÊÏÈ�
ÔÆÓ×ÊÄÆ�ÂÏÅ�ÐÕÉÆÓ�

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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9 L<#?:A.8A)&A.#A.L&C.
Financial Statements

/I*8A)&A.,A.?#A.L&C.
��8@/0D�:CS.:G*�9@.-D����-@.9A�����

���-@.9A�
2013

���-@.9A�
2012

/I*<?-C/A) 8eA.#D/ 8eA.#D/�

(@/:C.

(@/:C./iRcH.9K.

L&C.8I&-E.O.9C:A;?#C*$A=G�. �������� �������

L&C.8I&-E.O.�/i8C:@*�=G�.:d9. ����������� ���������

L&C.8I&-E.'dA)8d9&beA ������� �������

(@/:C.-DR6H�3A)O+�#A.��0?-A.��:G*-C ��������� ���������

(@/:C./iRcH.9K.<FR.Q ����� ��������

895(@/:C./iRcH.9K.<FR.Q   6,358,977 6,051,147

(@/:C.cH.9K.

L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I* �������� �������
L&C.8I&-E.P8)?:@S. ������ ������

bDS+e<&=@/'A#8H#%eA�M8?�bDS+e<&=@/<FR.Q ������� �������

L%FR<&O.:A&��:G*-C ����� �����

bDS+e<&=@/<FR.Q ����� �����

895(@/:C.cH.9K. 708,194  623,077

895)<*(@/:C. 7,067,171 6,674,224

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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Statement of Financial Position
As at 31 December 2013

31 December 
2013

31 December 
2012

Notes Million Kip Million Kip

Assets

Non-current assets

Interests in associates �������� �������

Interests in joint ventures ����������� ���������

Advance payment for investment ������� �������

Assets under concession, net ��������� ���������

Other non-current assets ����� ��������

Total non-current assets   6,358,977 6,051,147

Current  assets

Cash and cash equivalents �������� �������

Short-term investments ������ ������

Trade and other receivables ������� �������

Spare parts and supplies, net ����� �����

Other current assets ����� �����

Total current assets 708,194  623,077

Total assets 7,067,171 6,674,224

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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/I*8A)&A.,A.?#A.L&C.
��8@/0D�:CS.:G*�9@.-D����-@.9A�����

� ���-@.9A�
2013

���-@.9A�
2012

/I*<?-C/A) 8eA.#D/ 8eA.#D/

-E.

-E.$<&1H�,F=G�.

L&C.8I&-E. ���������� ����������

:d9.L3DR55H.%dA=G�. ��������� ��������

%@&:?:I5+A58?/K/#A. �������� ��������

1C**dK&$<&#A.M0&%dAL<#?:A.8A)&A.#A.L&C. ���������� 
�����

l�P8:?:I5 �������� ��������

895-E. ���������� 5,592,332 

bDS:C.

bDS:C./iRcH.9K.

L&C.#H�6F5P8)?)A9��:G*-C 805,295 874,603 

895bDS:C./iRcH.9K. �������� ��������

bDS:C.cH.9K.

bDS+e<&:IR&1H�:?b<& ������� ������

L&C.#H�6F5P8)?)A9�L,C&l�.I*'@*L0@.P8)?:@S. �������� ��������

bDS+e<&:IR&<FR.Q ������� �������

bDS+e<&:IR&<A#<.8A)P*� �������� ������

bDS:C.cH.9K.<FR.Q ������� �������

895bDS:C.cH.9K. �������� 207,289 

895)<*bDS:C. ���������� 1,081,892 

895)<*-E.+I.L<&�M8?�bDS:C. ���������� 6,674,224 
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31 December 
2013

31 December 
2012

Notes Million Kip Million Kip

Equity

Shareholder’s equity

Share capital ���������� ����������

Share premium ��������� ��������

Legal reserve �������� ��������

7UDQVODWLQJ�¿QDQFLDO�VWDWHPHQWV ���������� 
�����

Retained earnings �������� ��������

Total equity ���������� 5,592,332 

Liabilities

Non-current liabilities

Long - term borrowings, net

Total non-current liabilities 805,295 874,603 

Current liabilities �������� ��������

Current liabilities

Accounts payable ������� ������

Current portion of long-term borrowings �������� ��������

Accrued expenses ������� �������

Accrued income tax �������� ������

Other current liabilities ������� �������

Total current liabilities �������� 207,289 

Total liabilities ���������� 1,081,892 

Total equity and liabilities ���������� 6,674,224 

Statement of Financial Position
As at 31 December 2013

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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O/8A)&A.1I.P*�=@/
��8@/0D�:CS.:G*�9@.-D����-@.9A�����

���-@.9A�
2013

���-@.9A�
2012

/I*<?-C/A) 8eA.#D/ 8eA.#D/�

$A) �������� ��������

+IS.-E.O.#A.$A) 
�������� 
��������

l�P8 �������� ��������

8A)=@/<FR.Q ������ ������

8A)'dA)%dA/i8C;A. 
�������� 
�������

l�P8�
$A*-E.��<@*+AM8#0�K.��:G*-C ������� �������

8A)'dA)*<#L/�) 
������� 
�������

l�P8$<&=GH�.$<&L&C.8I&-E.O.9C:A;?#C*$A=G�.
M8?�/i8C:@*�=G�.:d9.

�������� ��������

l�P8�#d<.<A#<.l�P8 �������� ��������

<A#<.l�P8 
������� 
�������

l�P8:G*-C��8@/0D 971,742 602,469 

l�P8+iR=G�.

l�P83FS.,A.+iR=G�.             
792.61 

           
590.08 
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31 December 
2013

31 December 
2012

Notes Million Kip Million Kip

Sales 862,429 779,887 

Cost of sales (203,935) (185,990)

*URVV�SUR¿W 658,494 593,897 

Other income 6,700 4,613 

Administrative expenses (113,489) (61,846)

Foreign exchange gain/ (loss), net 24,463 22,998 

Interest expense (30,845) (35,680)

6KDUH�RI�SUR¿W�RI�DVVRFLDWHV�DQG�MRLQWV�
ventures 453,746 105,605 

3UR¿W�EHIRUH�LQFRPH�WD[�H[SHQVH 999,069 629,587 

Income tax expense (27,327) (27,118)

1HW�SUR¿W�IRU�WKH�\HDU 971,742 602,469 

Earnings per share 

Basic earnings per share for the year            792.61            590.08 

Statements of Income
For the year ended 31 December 2013
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O/8A)&A.�#?M:L&C.:I*�
��8@/0D�:CS.:G*�9@.-D����-@.9A�����

���-@.9A�
2013

���-@.9A�
2012

/I*<?-C/A) 8eA.#D/ 8eA.#D/

#?M:L&C.:I*�'A##C*'?l�#A.s�L.D.&A.

l�P8#d<.<A#<.l�P8 �������� ��������
0@/0G&
%dA:H.L:)5H.%dA �� ������
;@#%dA;G�);eK. �������� ��������

l�P8��'A##A.$A)(@/:I5/@*3A)O+�:@.)A��0?-A. �� 
���

l�P8��$A*-E.�'A#<@*+AM8#0�K.��:G*-C 
������� 
�������
l�P8=G�.�'A#L&C.8I&-E. 
�������� 
��������
8A)'dA)#A.L&C. ������� �������
#?M:L&C.:I*'A#�#A.s�L.D.&A.#d<.#A.0�K.M0&$<&-E.cH.9K. �������� ��������

#A.0�K.M0&'A#�#A.s�L.D.&A.�(@/:C.�M8?�bDS:C.
#A.L3DR5$<&bDS+e<&=@/'A#8H#%eA�M8?�bDS+e<&=@/<FR.Q 
�������� ����
#A.L3DR5$<&L%FR<&O.:A& ���� ����
(@/:C.cH.9K.<FR.Q 
������ ������
bDS+e<&:IR& 
������� 
����
(@/:C.<FR.Q ������ 
������
bDS:C.cH.9K.<FR.Q ������� ������
bDS%eA&'dA) ������� ������

#?M:L&C.:I*-DRl�L.D.'A##A.s�L.D.&A. ������� ��������
<A#<.l�P8-DRP*�'dA) 
������� 
�������
L&C.:I*:G*-C�'A##C*'?l��#A.s�L.D.&A. ������� ��������

#?M:L&C.:I*�'A##C*'?l��#A.8I&-E.

#A.L3DR5$<&L&C.8I&-E.'dA)8d9&beA 
������� 
��������
L&C.8I&-E.'dA)8d9&beA$<&#A.P*�5A$<&�9C:A;?#C*$A=G�.�M8?�
/i8C:@*�=G�.:d9. � ��������
#A.P*�5A$<&�9C:A;?#C*$A=G�.�M8?�/i8C:@*�=G�.:d9. �� 
����������
(FS(@/:I5/@*3A)O+�:@.)A��0?-A. 
�������� 
��������
(FL&C.8I&-E.P8)?:@S.��:G*-C 
������� 
�������
#A.L3DR5$<&L&C.8I&-E.P8)?:@S.��:G*-C ������� ��������
=@/L&C.0@.1I. �������� ��
#A.L3DR5$<&L&C.�'A##A.$A):I5/@*3A)O+�:@.)A��0?-A. �� ������

L&C.:I*�:G*-C�-DRO(�O.#C*'?l�#A.8I&-E. ������� 
����������
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6WDWHPHQWV�RI�FDVK�ÀRZV
For the year ended 31 December 2013

31 December 
2013

31 December 
2012

Notes Million Kip Million Kip

&DVK�ÀRZ�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�

1HW�SUR¿W�EHIRUH�LQFRPH�WD[�IRU�WKH�\HDU         999,069 ��������
$GMXVWPHQWV�WR�UHFRQFLOH�QHW�SUR¿W�WR�QHW�FDVK
Amortisation of pre-operation                    -   ������
Depreciation         167,060 ��������
�3UR¿W��RQ�VDOH�RI�DVVHWV�XQGHU�FRQFHVVLRQ                    -   
���
Foreign exchange (gain)/ loss (25,753) 
�������
6KDUH�SUR¿W�)URP�LQYHVWPHQW (453,746) 
��������
Finance cost 30,845 �������
2SHUDWLQJ�SUR¿W�EHIRUH�ZRUNLQJ�FDSLWDO�FKDQJHV 717,475 ��������

Changes in operating assets and liabilities
   - Trade and other receivables       (105,722) ����
   - Spare part and supplies                108 ����
   - Other current assets           (4,100) ������
   - Accounts payable         (34,520) 
����
   - amounts due to related companies                    -   
   - Other assets             1,732 
������
   - Other current liabilities           15,537 ������
   - Accrued expenses           43,945 ������

Cash generated from operations 634,455 ��������
Income tax paid (24,878) 
�������

Net cash receipts from operating activities 609,577 ��������

&DVK�ÀRZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV��

Advance payment for investment         (95,410) 
��������
Cash received from advance payment for acquisition of  
associates and joint ventures

                   -   ��������
Acquisition of associates and interests in joint ventures                    -   
����������
Purchases of assets under concession       (168,379) 
��������
Purchases of short-term investments, net         (20,000) 
�������
Proceeds from short-term investment, net           40,000 ��������
Dividends received         313,129 ��
Proceeds from sale of assets under concession                    -   ������

Net cash used by investing activities           69,340 
����������

/I*8A)&A.�0?p�0D�
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O/8A)&A.�#?M:L&C.:I*�
��8@/0D�:CS.:G*�9@.-D����-@.9A�����

���-@.9A�
2013

���-@.9A�
2012

/I*<?-C/A) 8eA.#D/ 8eA.#D/

#?M:L&C.:I*�'A##C*'?l�#A.L&C.�

L&C.:I*=@/'A##A.<<#=G�.:A5@. �� ����������

#A.L3DR5$<&L&C.#H�6F5P8)?)A9 ������� ��

'dA)L&C.#H�6F5P8)?)A9 
�������� 
��������

'dA)L&C.0@.1I.O;�1H�,F=G�. 
�������� 
��������

'dA)L&C.0@.1I. 
�������� 
��������

'dA)*<#L/�) 
������� 
�������

L&C.:I*:G*-C�'A##C*'?l��#A.L&C. 
�������� �������

#A.;��*8I&:G*-C�O.L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I* 
������ 
��������

L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I*+IS.0D �������� ��������

1I.$<&<@*+AM8#0�K.�0�K.L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/�
L-IRAL&C.:I* 
����

L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I*-eA)0D ������� ��������

8A)#A./iRM5�.L&C.:I*
bDS:C.<FR.Q���8@/#A.(FS(@/:I5/@*3A)O+�:@.)A��
0?-A. ������ �����
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���-@.9A�
2013

���-@.9A�
2012

/I*<?-C/A) 8eA.#D/ 8eA.#D/

#?M:L&C.:I*�'A##C*'?l�#A.L&C.�

L&C.:I*=@/'A##A.<<#=G�.:A5@. �� ����������

#A.L3DR5$<&L&C.#H�6F5P8)?)A9 ������� ��

'dA)L&C.#H�6F5P8)?)A9 
�������� 
��������

'dA)L&C.0@.1I.O;�1H�,F=G�. 
�������� 
��������

'dA)L&C.0@.1I. 
�������� 
��������

'dA)*<#L/�) 
������� 
�������

L&C.:I*:G*-C�'A##C*'?l��#A.L&C. 
�������� �������

#A.;�*8I&:G*-C�O.L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I* 
������ 
��������

L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I*+IS.0D �������� ��������

1I.$<&<@*+AM8#0�K.�0�K.L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/�
L-IRAL&C.:I* 
����

L&C.:I*�M8?�8A)#A.-K/L-IRAL&C.:I*-eA)0D ������� ��������

8A)#A./iRM5�.L&C.:I*
bDS:C.<FR.Q���8@/#A.(FS(@/:I5/@*3A)O+�:@.)A��
0?-A. ������ �����

31 December 
2013

31 December 
2012

Notes Million Kip Million Kip

&DVK�ÀRZV�IURP�¿QDQFLQJ�DFWLYLWLHV��

Cash received from issuance of ordinary shares �����������������������      1,557,131 

Proceeds from long-term borrowings            90,113                   -   

Repayment on borrowings        (174,663)        (210,843)

Dividends paid to shareholders        (424,884)        (364,806)

Dividends paid to non-controlling interests        (141,628)        (121,602)

Interest payment          (31,696)          (37,353)

1HW�FDVK�XVHG�E\�¿QDQFLQJ�DFWLYLWLHV        (682,758)         822,527 

Net decrease in Cash and cash equivalents (3,841)        (178,284)

Cash and cash equivalent beginning of the year 164,511         342,795 

Effect of exchange rate changes on cash and cash 
equivalent (756)                   -   

Cash and cash equivalent ending of the year          159,914         164,511 

                    - 

Non Cash Items 
Other payable for purchase of assets under construction 64,890  3,505

6WDWHPHQWV�RI�FDVK�ÀRZV��FRQWLQXHG�
For the year ended 31 December 2013
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109K#&A.#A.L%FR<.P;9*eA.:CR&M9*8e<5��:@&%I5�M8?�
#C8A�
The report on environmental, social and sport activities

P*�5D#A.L=@*#C*'?l�0�<)0A0H#+IS.P5�� O.9@.-D� ��5C,G.A� L3FR<
L0@.#A.:eA&%9A5<G*I5:I5�/H.:H�v�5?(A*�� N*)P*�0�<)0Ap�.9.
;8A)(?.C*8I&O:�<dA&L#@/.j�$<&M+�8?L$FR<.� M8?� M5�.j�L3FR<
L3DR5p�.9.0AO;�5D%9A5;8A#;8A)�

8I&'@*+@S&0?+C/@*9K#&A.0?(A��3@.#dK9#@/9K#&A.:?3A/
M9*8e<5� M8?� /i8C:@*O;�M#�0?(A(I.� 6H�/i8CL9.beA.j�<dA&.j�
&FR5��

#A.w�L<IA8?/I/#A.'@*+@S&0?+C/@*9K#&A.:CR&M9*8e<5� ª´°
�����������¦®´�$<&L$FR<.P44�A.j�&FR5� ��8I&1@.$?;)A)
O;�M+�8?L$FR<.� O.#A.l�'@*:CR&L:*L;8F<� M8?:A.L%5D<@.+?
8A)+dA&QL3FR<%d<)#eA9L$ISA5A*+?,A.:A#I.L-FR<8?#eA9�

5D#A.:e<5M0&0@/0G&8?/I/3FS.,A.N%�&8dA&L(@R.��$I9$eA5.j��/eA.
'@*:@.1�HL$IA%9A)Oc��L$FR<.P44�A.j�5@&���M8?�5</L%FR<&(d9)
L;8F<+dA&Q�L0@.0?p�O;�#@/(G5(I.�L-IRA-DRp�L0@.�

¦¥­�¨ÆÏ� ÉÂÔ� ÍÂÖÏÄÉÆÅ� ÔÆ×ÆÓÂÍ� ÂÄÕÊ×ÊÕÊÆÔ�
ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ� ¢ÓÃÐÓ�Ô� ¥ÂÚ� ÂÏÅ� ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ�
¤ÉÊÍÅÓÆÏ�Ô� ¥ÂÚ� ÐÏ� «ÖÏÆ� ��� ����� ÊÏ� ÐÓÅÆÓ� ÕÐ�
ÆÏÓÊÄÉ� ÕÉÆ� ÏÂÕÖÓÂÍ� ÆÏ×ÊÓÐÏÎÆÏÕ� ÂÏÅ� ÆÏÉÂÏÄÆ�
ÕÉÆ�ÏÖÎÃÆÓÔ�ÐÇ� ÇÊÔÉ� ÊÏ� ÓÆÔÆÓ×ÐÊÓÔ�ÂÏÅ�ÏÂÕÖÓÂÍ�
ÓÊ×ÆÓÔ� ÂÔ� ØÆÍÍ� ÂÔ� ÃÓÊÏÈÔ� ÉÂÑÑÊÏÆÔÔ� ÕÐ� ÍÐÄÂÍ�
ÑÆÐÑÍÆ�ØÉÐ�ÍÊ×Æ�ÏÆÂÓ�ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�ÅÂÎÔ�

µÉÆ� ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô� ÕÆÂÎÔ� ÉÂÔ� ÊÏÕÓÐÅÖÄÆÅ� ÍÐÄÂÍ�
ÑÆÐÑÍÆ� ÍÊ×ÊÏÈ� ÂÓÐÖÏÅ�¯ÂÎÈÖÎ���©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�
±ÍÂÏÕ� ÂÃÐÖÕ� ÕÉÆ� ÆÏ×ÊÓÐÏÎÆÏÕ� ÂÏÅ� ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�
ÓÐÍÆ�
¢ÇÕÆÓ�ÕÉÆ�ÂÄÉÊÆ×ÆÎÆÏÕ�ÐÑÆÓÂÕÊÏÈ�ÊÏ�¯ÂÎÏÈÖÎ�
�� ©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ� ±ÍÂÏÕ�� ÕÉÆ� ÄÐÎÑÂÏÚ� ÉÂÔ�
ÊÏÕÓÐÅÖÄÆÅ� ÕÉÆ� ÔÚÔÕÆÎ� ÐÇ� ª´°� ������� �����
¦®´�ÕÐ�ÐÕÉÆÓ�ÄÐÎÑÂÏÚ�Ô�ÅÂÎÔ�ÕÐ�ÉÆÍÑ�ÕÉÆÎ�ÕÐ�
ÅÆÔÕÓÐÚ�ÍÆÇÕÐ×ÆÓ�ÂÏÅ�ÅÂÏÈÆÓÐÖÔ�ÄÉÆÎÊÄÂÍ�ØÂÔÕÆ�
ÄÐÓÓÆÄÕÍÚ��ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�ÕÐ�ÔÕÆÑ�ÇÐÓØÂÓÅ�ÊÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ�
ÔÕÂÏÅÂÓÅ�

µÉÆ� ÄÐÎÑÂÏÚ� ÉÂÔ� ÓÆÑÂÊÓÆÅ� ÂÏÅ� ÊÎÑÓÐ×ÆÅ�
ÊÏÇÓÂÔÕÓÖÄÕÖÓÆÔ�ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ�ÄÐÏÔÕÓÖÄÕÊÐÏ�ÐÇ�Â�ÃÓÊÅÈÆ�
ÇÐÓ�ÏÆØ�ÓÆÔÆÕÕÍÆÎÆÏÕ�×ÊÍÍÂÈÆÔ�ÊÏ�±ÉÐÖÌÉÂÐÌÖÂÚ�
®ÂÊ�×ÊÍÍÂÈÆ�ÏÆÂÓ�¯ÂÎÎÂÏÈ�©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ��
ÂÔ�ØÆÍÍ�ÂÔ�ÂÍÍÐÄÂÕÊÏÈ�ÏÆÄÆÔÔÂÓÚ�ÔÕÖÇÇÔ�ÇÐÓ�ÍÐÄÂÍ�
ÄÐÎÎÖÏÊÕÊÆÔ�ÍÊ×ÊÏÈ�ÕÉÆ�ÅÂÎ�

���9K#&A.:CR&M8*8e<5� 1. Report on environment
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1. Report on environment

1�448�P*�L<IAO'O:�O.9K#&A.(d9)L;8F<�M8?3@*-?.A�:@&%I5
#iR%F(G5(I.<e<5$eA&L$FR<.P44�A5A+?;8<*P8)?���0D-DR5D#A.:eA&
+@S&/i8C:@*�+A5M.9-A&#A.3@*-?.A3?8@&&A.P44�AM//)F.)I&�M8?
O;�:@&%I5P*�5D:d9.=d95L(@R.�

�����P*�'@*#C*'?l�0H#+IS.P5��p�.9.�������+IS.��0�<)0A�p�.9.
�������N+��P*�5</<G0?#<.#A.=K.��<G0?#<.L%FR<&;8DS.#C8A��
L%FR<&.G�&=IR5��#A.5</L%FR<&:K&�M8?�-i8?N%�&�-DRL$FR<.P44�A.j�5@&�
���/eA.�.j�)A5�� L5F<&�-G8?%I5��M$9&9K&'@.�O.9@.-D���5C,G.A�
�����

��� � -DRL$FR<.P44�A.j�L8C#� P*�'@*#C*'?l�:e<5M0&� M8?� -A:DN=&�
=K.0?,I5:I5/H./eA.3H0�A5@.��L5F<&=IR5��M$9&9K&'@.�

��� P*�:e<5M0&$I9�-A&+dA&Q� O;�6H�O.:?3A/*D�� #iR:eA&:e<5M0&
<dA&L#@/.j�#C.� O;�0?(A(I.� -DR<AO:<e<5$eA&L$FR<.� L(@R.�� L$FR<.P4
4�AL(L(@*����L$FR<.P44�AL(L:@*���M8?�L$FR<.P44�A.j�5@&���

��� � -DRL$FR<.P44�A.j�L8C#� M8?� L$FR<.P44�A.j�(<&� P*�:eA&b<&0A
895/eA.�M8?�2E#<I/=I5#A.8eK&0A��#A.$G*$G5$DSL;)FR<�M8?�5</
,@&$DSL;)FR<3e<5M.?w�9C-D#A.l�'@*$DSL;)FR<M//,F#9C-DO;�0?(A
(I.�

��� � � P*�5D#A.5</L&C.(d9)L;JF<M#�3A#:d9.+dA&Q� L.FR<&O.N<#A*
+dA&Q�M8?�%I.3C#A.1H�*e<)N<#A*-A&:@&%I5�

�����P*�'@*:IR&-C5&A..@#s�.iSA�1�448�L$ISA=d95%IS.;A1H�L%A?=eA)'A#
<G0?+CL;*L%FR<&/C.+I#.iSA$<&�O.�L*F<.���������

¦¥­�¨ÆÏ�ÑÂÊÅ�ÂÕÕÆÏÕÊÐÏ�ÕÐ�ÉÆÍÑ�ÂÏÅ�ÅÆ×ÆÍÐÑ�ÔÐÄÊÂÍ�
ÂÔ� ØÆÍÍ� ÂÔ� ÄÐÎÎÖÏÊÕÊÆÔ� ÍÊ×ÊÏÈ� ÂÓÐÖÏÅ� ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�
ÑÍÂÏÕ��Æ×ÆÓ�ÔÊÏÄÆ�ÕÉÆ�ÆÔÕÂÃÍÊÔÉÎÆÏÕ�ÐÇ�ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ��
ÃÂÔÆÅ� ÐÏ� ÔÖÔÕÂÊÏÂÃÍÆ� ÑÐØÆÓ� ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ� ÔÚÔÕÆÎ�
ÂÏÅ�ÔÐÄÊÂÍ�ÑÂÓÕÊÄÊÑÂÕÊÐÏ�

µÉÆ�ÎÂÊÏ�ÂÄÕÊ×ÊÕÊÆÔ�ÕÉÆ�ÄÐÎÑÂÏÚ�ÉÂÔ�ÃÆÆÏ�ÄÐÏÅÖÄÕÊÏÈ�
ÊÏÄÍÖÅÆÅ�

��� � °ÓÈÂÏÊÛÊÏÈ� ÂÏ� ÂÄÕÊ×ÊÕÚ� ÕÐ� ÑÍÂÏÕ� ������ ÔÂÑÍÊÏÈÔ��
ÓÆÍÆÂÔÊÏÈ� ������� ÔÎÂÍÍ� ÇÊÔÉ� ÂÔ� ØÆÍÍ� ÂÔ� ÉÂÏÅÊÏÈ�
ÔÑÐÓÕ� ÆÒÖÊÑÎÆÏÕ�� ÄÍÐÕÉÔ� ÂÏÅ� ÔÑÆÂÌÆÓÔ� ÕÐ� � ÔÄÉÐÐÍÔ�
ÊÏ� ¯ÂÎÚÂÎ� ×ÊÍÍÂÈÆ�� µÉÐÖÍÂÌÉÐÎ� ÅÊÔÕÓÊÄÕ�� ·ÊÆÏÕÊÂÏÆ�
ÑÓÐ×ÊÏÄÆ�ÐÏ�«ÖÏÆ���������

��� � �©ÐÍÅÊÏÈ�ÂÏ�ÂÄÕÊ×ÊÕÚ� ÕÐ�ÑÂÊÏÕ�ÂÏÅ� ÓÆÑÂÊÓ�ÑÓÊÎÂÓÚ�
ÔÄÉÐÐÍ� ÐÇ� ±ÉÐÖÑÂÎÂÏ� ×ÊÍÍÂÈÆ�� ©ÐÎ� ÅÊÔÕÓÊÄÕ��
¹ÂÚÔÐÎÃÐÖÏ�ÑÓÐ×ÊÏÄÆ�

��� � �³ÆÑÂÊÓÊÏÈ�ÃÓÊÅÈÆÔ�ÂÏÅ�ØÂÕÆÓ� ÕÂÏÌÔ� ÇÐÓ�ÑÆÐÑÍÆ��
ØÉÐ� ÍÊ×ÆÔ�ÂÓÐÖÏÅ�ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ� ÑÍÂÏÕÔ� ÐÇ�´ÆÙÆÕ� ��� ��
ÂÏÅ�¯ÂÎÎÂÏÈ���

����¢ÍÍÐÄÂÕÆ�ÇÖÏÅÔ�ÕÐ�ÄÐÏÔÕÓÖÄÕ�ÇÊÔÉ�ÑÐÏÅÔ�ÂÏÅ�ÑÓÐ×ÊÅÆ�
ÕÓÂÊÏÊÏÈ� ÄÐÖÓÔÆÔ� ÇÐÓ� ÑÆÐÑÍÆ� ÂÃÐÖÕ� ÇÊÔÉ� ÃÓÆÆÅÊÏÈ��
ÄÐÏÔÕÓÖÄÕÊÏÈ�ÔÖÊÕÂÃÍÆ�ÑÍÂÄÆÔ� ÇÐÓ�×ÊÍÍÂÈÆÓÔ� ÕÐ�ÅÆÔÕÓÐÚ�
ÈÂÓÃÂÈÆ�ÄÐÓÓÆÄÕÍÚ��ÇÐÓ�ÕÉÐÔÆ�ØÉÐ�ÍÊ×Æ�ÏÆÂÓ�¯ÂÎ�­ÖÆÌ�
ÂÏÅ�¯ÂÎÔÐÏÈ�ÉÚÅÓÐÑÐØÆÓ�ÑÍÂÏÕÔ�

�����±ÓÐ×ÊÅÆ�ÇÖÏÅ�ÇÐÓ�ÆÂÄÉ�ÔÆÄÕÐÓÔ�ÂÏÅ�ÑÆÐÑÍÆ�ØÊÕÉ�
ÅÊÔÂÃÊÍÊÕÊÆÔ�ÂÏÅ�ÖÏÅÆÓÑÓÊ×ÊÍÆÈÆÅ�ÑÆÐÑÍÆ�

����¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÅÆÍÊ×ÆÓÆÅ�ÊÕÔ�ÅÊ×ÆÓÔ��ØÉÐ�ØÐÓÌ�ÇÐÓ�
¯ÂÎÏÈÖÎ���©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ�±ÍÂÏÕ��ÕÐ�ÉÆÍÑ�ÊÏ�ÔÆÂÓÄÉÊÏÈ�
ÇÐÓ� ÃÍÂÄÌ� ÃÐÙ� ÐÇ� ­ÂÐ� ¢ÊÓÍÊÏÆ�Ô� ÑÍÂÏÆ� ÄÓÂÔÉÆÅ� ÐÏ�
°ÄÕÐÃÆÓ��ÇÐÓ�ÕØÐ�ØÆÆÌÔ�ÊÏ�¤ÉÂÎÑÂÔÂÄÌ�ÑÓÐ×ÊÏÄÆ���

���9K#&A.(d9)L;8F<:@&%I5�M8?�#C8A 2. Social contribution and sport
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#A.3@*-?.A(@/3?)A#<.5?.G* Human Resources Development

¦¥­�¨¦¯� ÄÐÏÕÊÏÖÆÅ� ÕÐ� ÊÎÑÍÆÎÆÏÕ� ÕÉÆ� ÑÐÍÊÄÚ�
ÐÏ�ÉÖÎÂÏ�ÓÆÔÐÖÓÄÆ�ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ�ÑÍÂÏ�ÊÏ�ÐÓÅÆÓ�
ÕÐ�ÊÎÑÓÐ×Æ�ÂÏ�ÂÃÊÍÊÕÚ�ÂÏÅ�ÈÐÕ�ÎÐÓÆ�ÌÏÐØÍÆÅÈÆ�
ÔÌÊÍÍ�ÂÏÅ�ÏÆØ�ÆÙÑÆÓÊÆÏÄÆÔ�ÊÏ�×ÂÓÊÆÕÚ�ÂÓÆÂÔ�

¯ÖÎÃÆÓ�ÐÇ�ÔÕÂÇÇÔ�ØÆÓÆ�ÅÆ×ÆÍÐÑÆÅ�ÊÏ������ÕÐÕÂÍ�
ÐÇ������ÐÓ��������®ÂÏ�ØÉÊÄÉ�ÊÔ�ÕÓÂÊÏÆÅ�ÃÐÕÉ�ÊÏ�
ÅÐÎÆÔÕÊÄ�ÂÏÅ�Ð×ÆÓÔÆÂ�

���°ÖÕ�ÔÂÖÄÆ�µÓÂÊÏÊÏÈ�����ÎÆÏ�
���°×ÆÓÔÆÂ�µÓÂÊÏÊÏÈ������ÎÆÏ�
���µÓÂÊÏÆÅ�ØÊÕÉ�¦¥­�ÕÓÂÊÏÊÏÈ�ÄÆÏÕÆÓ�����ÎÆÏ�
� � � ¦¥­�¨ÆÏ� ÄÐÍÍÂÃÐÓÂÕÆÔ� ØÊÕÉ� ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ�
¤ÆÏÕÓÆ� ÇÐÓ� ©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ� 
ª¤©�� ÕÐ� ÐÓÈÂÏÊÔÆ�
ÕÓÂÊÏÊÏÈ�ÄÐÖÓÔÆ��ÕÉÆÎÆ���¥ÂÎ�́ ÂÇÆÕÚ�ªÏÔÑÆÄÕÊÐÏ��
ÂÕÕÆÏÅÆÅ�ÃÚ����ÐÇÇÊÄÊÂÍÔ�ÇÓÐÎ����ÄÐÖÏÕÓÊÆÔ���

ªÏ�ÂÅÅÊÕÊÐÏ��¦¥­�¨ÆÏ�ÉÂÔ�ÂÑÑÍÊÆÅ�ªµ�ÔÚÔÕÆÎ�ÊÏ�
ÉÖÎÂÏ�ÓÆÔÐÖÓÄÆ�ÅÆ×ÆÍÐÑÎÆÏÕ�ØÐÓÌ� ÊÏÄÍÖÅÊÏÈ��
ÖÔÆ� ªµ� ÑÓÐÈÓÂÎÎÆ� ÇÐÓ� ¬±ª�� ÅÊÂÓÚ�� ØÆÆÌÍÚ���
ÎÐÏÕÉÍÚ�� ÚÆÂÓÍÚ� ÓÆÑÐÓÕ� ÑÓÐÈÓÂÎÎÆ�� ÂÑÑÍÚÊÏÈ�
ÐÏÍÊÏÆ�ÑÓÐÈÓÂÎÎÆ�ÇÐÓ�ÎÂÌÊÏÈ�ÅÐÄÖÎÆÏÕ�ÔÖÄÉ�
ÂÔ�ÂÏÏÖÂÍ�ÍÆÂ×Æ�

1�448� )@&:F/+iRL=@*beA-DR$<&+I.L<&O.#A.l�.I*.?N)/A)
#A.9A&M1.3@*-?.A(@/3?)A#<.5?.G*$<&<I&#<.� L3FR<)I#
8?*@/0?:I/#A.� M8?� L3DR5-@#:?%9A5=H��� %9A5:A5A*Oc�
O.;JA):A$A9C(A-DR#dK9$e<&#@/9K#&A.9C(A:?L3A?$<&/i8C:@*�

O.:I#0D� ����� 5Dp�.9.3?.@#&A.-DRP*�,F#=@/#A.2E#<I/=I5
M8?� 3@*-?.AM8�9-@&3A)O.� � M8?� +dA&0?L-*5D-@&cI*����
-dA.��(CR&5Dp�.9.+I9L8#$<&M+�8?0?L3*5D*@R&.DS��

���#A.:IR&P02E#<I/=I53A).<#:?,A.-DR5D�����-dA.�
���#A.:IR&P02E#<I/=I56H�+dA&0?L-*5D�����-dA.�
���#A.:IR&P02E#<I/=I56H�:H.2E#P44�A8A95D�����-dA.�
� � P*�L0@.L'ISA3A/'@*#A.2F#<I/=I5� O.;I9$iS� ¥ÂÎ� ´ÂÇÆÕÚ�
ªÏÔÑÆÄÕÊÐÏ� =d95#@/� <I&#A.� ªÏÕÆÓÏÂÕÊÐÏÂÍ� ¤ÆÏÕÓÆ� ÇÐÓ�
©ÚÅÓÐÑÐØÆÓ� 
ª¤©�� (ER&5D.@#��5?.A#<.L$ISA=d95-@&cI*�
���-dA.�'A#����0?L-*�

.<#'A#.@S.�1�448�,F9dAL0@./i8C:@*-DR5D%9A5-@.:?Pcw�O(�
8?/I/� ªµ� L$ISA(d9)O.#A.9K#&A.(@/3?)A#<./G#%I.L(�@.��
N*):?L3A?P*�w�O(�N0M#J5#A.0?L5D.1I.�¬ÆÚ�±ÆÓÇÐÓÎÂ�
ÏÄÆ�ªÏÅÊÄÂÕÐÓ�
¬±ª��L$ISAO.#A.L=@*9K#&A.��w�O(�N0M#J5
��8@/8A)&A.0?p�9@.�� 0?p�<A-C*�� 0?p�0D� M8?� 5D8?/I/�
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